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Felvéve: 2025. november 11-én 11 éra 00 perckor
Helye: Az Alfa Onkéntes Nyugdijpénztar székhelye
(1091 Budapest, Ulloi at 1.) ’

Jelen vannak:
Az Alfa Onkéntes Nyugdijpénztar

157 271 tagjat képviseld 22 o kiildottbal, illetve pétkiildsttbsl
n fo kiildott, illetve pétkiildott, akik 8 korzet tekintetében
17 099 tagot, azaz a tagok

74 . %-at képviselik, valamint

a KPMG Hungaéria Kft. képviseletében Diczig Hermine, az Alfa Onkéntes Nyugdijpénztar (a
tovabbiakban: Nyugdl'jpénztér vagy Pénztar), tovabba az Alfa VIG Pénztarszolgaltatd Zrt.
" és a VIG Befektetési Alapkezelé Magyarorszag Zrt. (a tovabblakban Vagyonkezelo vagy
Alapkezeld) vezetdi, munkatarsai, szakértoi a jelenletl v szerlnt :

Banfalw Istvan, az |gazgatotanacs elndke megnyltotta a.  Nyugdijpénztar
kiilddttkozgylilését, koszontdtte a kiildStteket és potkiilddtteket, valamint meghivottakat.

Megallapitotta, hogy a 'Pénztar kiildottkdzgylilése hatarozatképes, mert : a
Nyugdijpénztarban a tagok tobb mint felét képviseld kiildott, illetve potkiildstt jelen van.

Megallapitotta, hogy a kiildottkozgylilés szabalyosan keriilt 8sszehivasra, mivel a
kiilddttkozgylilés dsszehivisardl sz4olé hirdetmény a honlapon meghirdetésre keriilt, és
az Onkéntes Kolcsdnds Biztositd Pénztdrakrdl szolé 1993. évi XCVI. térvény (a
tovabbiakban: Opt.) szerinti 15 napos idokdz eltelt a hirdetmény kozzététele és a
kiild6ttkozgylilés napja kozétt. A nyugdl'jpénztéri kiildsttek, potkiildttek és meghivottak
a kiilddttkozgylilés dsszehivasarol szolo értesitést és eloterjeszteseket megkaptak,
azokat meglsmerhettek

Ismertette, hogy a hirdetményt, illetve az irasbeli elﬁterjesztéseket a Magyar Nemzeti
Bank, mint Felugyelet (a tovabbiakban: MNB vagy Feliigyelet) szintén megkapta azonban
a Feliigyelet képviseldje nincs jelen a kuldottkozgyulesen

Az elndk emlékeztette a jelenlévoket, hogy a Nyugdijpénztart érinto kérdésekben a
pénztartagok altal valasztott kiilddttek, illetve potkiilddttek rendelkeznek szavazati
joggal, minden kiilddttnek, potkiildéttnek annyi szavazata van, ahany tagot képvisel a
valasztokorzeteben a tagnyilvantartas szerint.

Tajékoztatta a jelenlévoket, hogy a szavazds nyiltan torténik. A kilddttkozgyiilés a
szavazatait a jelenlévd kiilddttek (potkuldottek) altal kepwselt szavazatok egyszeri
tobbségével hozza. Ettdl eltéréen, az Alapszabaly mddositasdhoz a leadott szavazatok

kétharmados tébbsége szUkséges.

A kiildbttkozgylilésen jelenléti iv késziil, amelynek egy példanya megkiildésre keriil a
Feliigyeletnek, illetve meg kell kiildeni a kiildottkozgy(ilésrol felvett és hitelesitett
jegyzokdnyvet, valamint a kiild6ttkdzgytilési hatarozatok alapjat képezé dokumentumok
egy-egy példanyat is. Az ilésrol késziilt jegyzdokdnyvet a jegyzokdnyvvezetd és a
kiildottkozgylilés elnoke irja ala, valamint az erre megvalasztott két jelenlévd tag
hltelesm :



- Javasolta, hogy bizzak meg az iilés levezetésével, mig a jegyz6kdnyv vezetésével bizzak
meg dr. Pintér Dorottya jogi eldadét. Javasolta tovabba, hogy valasszak meg jegyzokdnyv
hitelesitknek Nagy Timea és Birg Zoltdn Séndor pénztartagokat.

Mas javaslat nem lévén, az elndk szavazast kért a javaslatokrdl. A kiildottkozgylilés ezt
kévetden az alabbl hatarozatot hozta:

1/2025.11.11._Nyug. ,d_/zp énztdri Hatdrozat:

A kiildottkézgyllés egyhangu hatdrozattal megbizta Banfalvi [stvint az (ilés
levezetésével, valamint dr. Pintér Daroﬂya't a jegyza"kb'nyv vezetésével, illetve
megvalasztotta jegyzékinyv hitelesitéknek Nagy T/mea és Bird Zoltan Sandar
pénztartagokat.

A szavazast kdvetden Banfalvi Istvan, mint a kiild6ttkdzgyiilés levezetd elndke (a
tovabbiakban: elnok vagy levezetd elndk) javasolta a jelenléviknek, hogy a kikiildott
hirdetménynek megfelelden targyaljdk meg a napirendeket, melyek az aldbbiak:

L Tajékoztatd a pénztari vagyonkezeles strategla]arol a pénziigyi tervek id6tavjara
/szdbeli eloterjesztés/ '

A Pénztar harom éves pénziigyi tervének elfogadasa

Alapszaba’ly mddositasa

Tajékoztatas a Befektetési Politika modositasardl

Egyebek ' ' 4

SRS

Miutan a kiildéttek elfogadtak a napirendre vonatkozd javaslatat, az elndk tdjékoztatta a
kiilddttkdzgytilést, hogy az igazgatdtanacs és az ellendrzd bizottsdg a napirendeket 2025.
november 6-an megtargyalta, és azokrdl hatdrozatot hozott. Eszerint az igazgatdtanacs
és az ellendrzd bizottsdg az eldterjesztésekkel egyetértett, és javasolta .a
kﬁldﬁttkﬁzgyﬁlésnek hogy az eloterjesztések szerint fogadja el azokat. Az
lgazgatotanacs elndkének és az ellendrzé bizottsag elnokenek errol szolo jelentese a
kiildottek szamara hozzaferheto

1. NAPIRENDI PONT: Tajékoztato a pénztérl vagyonkezelés elmdlt évi
eredményeirot, jelenlegi gyakorlatdrol és varhatd stratégidjardl /szdbeli
eloterjesztes/ ,

Bénfalvi Istvén. stadta a sz6t a Pénztir VagyonkezelSje Multi-Asset és Kvantitativ
Befektetési Stratégiai vezetdjének, Czachesz Gabornak.

Czachesz Gabor részletes prezenticiéval kisért el8adasban ismertette a 2025.. IIl.
negyedéves vagyonkezelési folyamatokat, eredményeket, valamint tajékoztatast adott a
tokepiaci fejleményekrdl, makrogazdasagi helyzetképrol és a-varhaté hozamokrél.

Ennek soran kiemelte az alabbiakat:

Az év eddig eltelt iddszakaban kimondottan jé nomindlis hozamot értek el a fedezeti
portfoliokon, a referencia-indexekhez mért teljesitmény is pozitivan alakult, a Szakértoi
portfolio relativ teljesitménye kimagasld. A j6 nominalis teljesitményt segitette, hogy a
fobb eszkozosztalyok mind a lil. negyedevben mind pedlg az év eddig eltelt |doszakaban
pozmv hozamot értek el.

Az idei év fontos trendje a dollar leértékelddése volt. Ez utébbi fejlemény negativan
érintette a MegaTrend portfoliot, ahol a részvénybefektetések nagyobb része - dollar
.alapon valdsul meg. Mikézhen e rész‘vények sajat devizdban kétszamjegyli novekedést
produkaltak, azok forintban kifejezett erteke alacsonyabb volt az utébbinak a dollarral
. szembeni erostdése miatt.



A KKE régiés allampapirok sulydt neutrdlis szintre csokkentették, e régids
részvénypiacok tulsilyozdsat tovabbra is fenntartjdk, a kedvezd értékeltség miatt. A
fejlett részvénypiacok tdlértékeltek, és az Al-hoz kapcsolédd eszkdzok extrém
er6sddése komoly veszélyforrds a kivetkezd negyedévekre.

A levezetd elnok megkdszonte a tajékoztatast, és kérte a hozzaszdélasokat.

Kérdés, észrevétel nem lévén, az elndk kérte a tdjékoztatds elfogadasat melynek
eredmenye a kdvetkezo volt:

- 2/2025.11.11. Nyugdijpénztari Hatarazat ‘

A kuldoz‘tkozgyu[es - egyhangu szavazassal - /avahagyolag tudomdsul vette a
pénztari vagyonkezelés stratégigjardl szolo fa/ekozialast a pénziigyi tervek
idétavjara.

2. NAPIRENDI PONT: A Pénztar harom éves pénziigyi tervének elfogaddsa
Banfalvi IstVéQ tadta a sz6t a Pénztar szamviteli vezetdjének, Kuhmann Timednak.

Kuhmann Timea részletes prezéntéciéval kisért eldadésban ismertette, hogy a 2026-
2028-as tervek elkészitésekor az eddigieknek megfelelden historikus adatok alapjan
terveztiik meg a kdvetkezo harom évet, figyelembe véve a varhatd valtozasokat.

A létszam tekintetében az el6z6 évekhez hasonld trendre szamitunk. Lassu, de hatarozott
csokkenés latszik a zardlétszdmban. A varakozdsainknak megfelelden az U] lakascéld
szolgaltstas tipus nem hozott jelentds szerzodés megsziintetést, hisz az nem jar
automatikusan a tagsdg megsziintetésével, az egyfajta részkifizetésként funkcional. A_
befolyt tagdij tekintetében is az el6z6 éveknek megfeleld, novekvd befizetésre szamitunk,
hisz a 20%-0s addvisszatérités tovabbra is nagyon vonzo lehetdség. A 2018-as évtdl (egy
évet leszamitva) folyamatosan ndvekedett az egy fre jutd havi dtlagos befizetés mértéke.
Ezek atlaga 7%, és bar az eldzo két évben 10 és 18 szdzalékkal nott ez az érték,
ovatossaghol a 7 szazalékos emelkedést terveztiik be a kdvetkezd évekre.

A hozamok tervezésében az idén is az Alapkezeld altal kalkulalt értékek keriiltek a
tervekbe. A 2025-8s évre tervezett komolyabb vagyonvesztés nem kovetkezett be, a
Pénztar mar az idei harmadik negyedév végén magasabb vagyonnal bir a 2024-es evhez‘
képest. A tavaly| terveink alapjan egy nagyobb visszaeséssel szamoltunk az dj
szolgaltatas tipus miatt, szerencsénkre a tagsagunk eléggé tudatosan nem a terveink
szerint vonta ki nyugdij-megtakaritasait lakascélra. Ennek megfelel6en az idei évben
készitett tervek tovabbra is folyamatos vagyonndvekedést mutatnak.

A vagyonnal ellentétben a kéltségek tekintetében a 2025-8s évre tervezett plusz
koltségeink természetesen jelentkeztek, hisz ki kellett épiteni az Uj szolgaltatds tipus
nyujtasanak személyi, targyi feltételeit. A 2025 Q3 és a 2025 TERV oszlopokban jol latszik,
hogy jelent6s emelkedés van a banki, postai és egyéb kéltségekben, Ebben a kategéridban
jelenik meg a bérmunkaero koltsége és az extra bankkoltség is. A kéltségek java a 2025-
6s évet fogja terhelni, valamennyi része pedig a 2026-o0s évre keriil.

Banfalvi Istvan kérte a Diczig Herminét, hogy ismertesse a Nyugdijpénztar
kuldottkozgyulese elé terjesztett 2026-2028. évekre vonatkozé pénziigyi terv, valamint az
annak reszet kepezo kiegészitd megjegyzések (,a penzugyl terv”) vizsgdlatanak
eredmenyet ‘

Diczig Hermine elmondta, hogy elvégezték a pénziigyi terv vizsgalatat.

&
Ennek sordn megallapitdsra kerilt, hogy a pénziigyi tervben bemutatott feltevések

megfeleld alapjat képezik a pénziigyi tervnek, valamint, hogy a pénziigyi tervet minden



lényeges szempontbdl a pénziigyi tervben bemutatott feltételezések alapjan és a magyar
szamviteli térvényben és a nyugdijpénztirak beszamoldkészitési és kﬁnyvvezetési
kotelezettsegenek sajatossagairdl szolo kormanyrendeletben foglalt megjelenlte5| és
értékelési elvekkel 6sszhangban készitették el. :

Az elndk megkdszonte a jelentés ismertetését, és kérte, hogy a résztvevok mondjak el /
észrevételeiket, kérdéseiket. '

Egyéb kérdés, eszrevetel javaslat nem lévén, az elnok kérte a penzugyl tervekrol 52616
eloterjesztések elfogadasat.

A kiildottkdzgylilés ezt kivetden a kdvetkezd hatarozatot hozta:

3/2025.11.11 Nyugdjjpénztdri Hatdrozat:

A kiildéttkozgyilés az irasbeli elGterjesztés szerint - egyhangzi hatdrozattal -
elfogadta a Pénztar 2026-2028-ra vonatkozd penzugy/ tervét - figyelembe véve a
kényvvizsgaloi jelentést.

3. NAPIRENDI| PONT: Az Alapszabaly modositasa
Az elhvﬁk‘a'tadta a szot dr. Portik Dalma vezetd jogtanacsosnak.

Dr. Portik Dalma rdviden dsszefoglalta az elGterjesztést. A javasolt mddositasok koziil a
legfontosabbak, az Alapszabaly tagdijnemfizetéssel dsszefiiggd, a Pénztar altal nem
alkalmazott rendelkezéseinek a térlése, valamint kiegésziil az igazgatdtanacs hatdskore
a pénztar stratégidinak, igy kiilondsen, de nem kizardlagosan az informatikai
stratégidjanak a jovahagyasaval. Ezentll az ligyvezetd atruhdzoft hatdskérben végzett
feladatai tekintetében pontositasra keriil az lgyvezetd igazgatdtanacs felé torténd
beszamolasi kbtelezettségének a rendszeressége, megteremtve ezzel az sszhangot az
Alapszabaly és az igazgatdtanacs igyrendje kozott.

Tovabba a szolgaltatdsok igénybevétele soran levonhaté ligykezelési kéltség dsszege a
jogszabély-mddositds tervezet alapjdn varhatéan médosulni fog 2026.01.01-t6l. igy az
Alapszabaly kapcsolddé pontjaiban foglalt mddositdsai az 0j, jogszabdalyban
meghatérozott 6sszegii iigykezelési kbltség alkalmazasara biztosit lehetﬁéget

Emellett aktualizalasra keriilt a Nyugdijpénztar altal kiszervezett tevekenysegek kore,
|lletve az e- postan kuldott iratok kore.

A modositott Alapszabaly 2025. november 12. napjén 1ép hatélyba.

A szdbeli kiegészités utdn az elndk felkérte a pénztartagokat, hogy tegyék fel kérdéseiket,
adjak eld eszrevetelelket javaslataikat a napirendi ponttal kapcsolatban

Kerdes, eszrevetel, javastat nem lévén, kérte a napirend elfoga’dését a
kiildottkozgyliléstol. ‘ : .

A kiildottkozgylités ezt kivetéen a kévetkezo hatarozatot hozta:
4/2025.11.11. Nyugdijpénztari Hatarozat:

A kuldottkazgyules az irdsbeli eldterjesztés szerint - egyhangu hatdrozattal -
elfogadta a Nyugdijpénztar Alapszabdlyanak modositdsat

4. NAPIRENDI PONT: Téjékoztatds a Befektetési Politika médbsﬁésérél

Banfalvi Istvan felkérte Varga- Krisztian befektetésekért felelds vezetot, hogy adja eld
szobeli kiegészitéseit a napirendi ponttal kapcsolatban



Varga Krisztian tdjékoztatta a jelenlévéket, hogy a legutdbbi kiilddttkdzgylilés ota egyszer
keriilt mddositisra a Befektetési Politika 2025. szeptember 8-ai hatélybalépéssel A
modositasra a MegaTrend portfolié eurdpai részvénysilydnak ndvelésével osszhangban
keriilt sor. [gy mddosult a MegaTrend portfolid benchmarkja ezzel csokkent a dollar és
az amerikai piac iranti kitettségiink, és helyette az eurdpai piacra fokuszalunk.

A levezet( elndk megkdszonte a tdjékoztatast, és kérte a hozzaszdlasokat.
Kérdés, észrevétel, javaslat nem lévén, az elnbk kérte tajékoztatd elfogadasat, melynek

eredménye a kdvetkezd volt:

5/2025 1111 Nvuad/menztar/ Hatarazat

A kula’ot‘tkazgyules - egyhangu, hatdrozattal - elfogadta a Befektetési Politika =

mddositasairdl sz610 tdjékoztatdst.

5. NAPIRENDI PONT: Egyebek

Az elnék megallapitotta, hogy mas tdjékoztatas, illetve kérdés, észrevétel nincs,
megkdszonte a jelenlétet, és bezarta a kiildottkdzgylilést 11 6ra 45 perckor.

Kmf.
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Banfalw Istvan dr. Pintér Dorottya
az igazgatotanacs elntke, levezeto elnok , jegyz&k‘dnyvvezetﬁ
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jegyzokdnyv hitelesitd jegyzokonyv.hitelesitd






