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ElOszo

Az elmalt évtizedekben vilagszerte valtozasokat tapasz-
talunk abban, ahogyan az emberek élnek, dolgoznak és
nyugdijba mennek. A hosszabbod6 élettartam és az orvos-
tudomany fejlédése lehet&veé teszi szamunkra, hogy tovabb
maradjunk aktivak és tovabb tudjunk tenni a tarsadalomért,
mint a korabbi generaciék. Manapsag — személyes és anyagi
okokbél kifolyélag — sokan arra késziilnek, hogy a hagyo-
manyos nyugdijkorhataron tal is folytatjak a munkat. Ezzel
parhuzamosan az ,életre sz6l6 munkahely” fogalma foko-
zatosan elavul, és a dolgozék nagyobb fokl rugalmassa-
got igényelnek. Az, hogy az egyéneknek mennyiben sikerdil
el6relépniilik és anyagilag felkésziilniiik, hogy fokozatosan
vonulhassanak nyugdijba, jérészt a munkaaddktél kapott
tadmogatas fliggvénye.

A nyugdijrendszerekre vilagszerte évek 6ta ériasi pénziigyi
nyomas nehezedik, aminek eredményeként a munkaadék
altal finanszirozott, jaradék alapd rendszerek helyét fokoza-
tosan atveszik a jarulékkal meghatarozott nyugdijrendsze-
rek és egyre ergsddnek az allami nyugdijreformot siirgetd
hangok. Az egyénekkel szemben fokozddé elvaras, hogy
jobban kivegyék a résziiket nyugdijas kori jovedelmiik el6te-
remtésébdl, am sokan nem allnak erre készen. A COVID-19
vilagjarvany és a gazdasagi visszaesés még tovabb rontott
az amdgy is instabil allapotokon.

Catherine Collinson

igyvezet6 igazgato, Aegon Center
for Longevity and Retirement;
elnok-vezérigazgat6, Transamerica
Institute and Transamerica Center
for Retirement Studies

Mike Mansfield
programigazgato, Aegon Center
for Longevity and Retirement

Bar ajarvany hosszi tavi hatasait egyelére még tudjuk pon-
tosan felmérni, a nyugdijrendszerek térékenységére maris
vildgosan ramutatott, és arra is felhivta a figyelmet, hogy
a slirget6 problémak megoldasa végett — mindannyiunk jél
felfogott érdekében — szilkség van a szocialis partnerek
egylttmiikddésére. A vilagjarvanyra adott globalis vala-
szunkbél kideriil, hogy mi emberek egymasra vagyunk utal-
va, gazdasagi, egészségiigyi és tarsadalombiztositasi rend-
szereink kolcséndsen fiiggnek egymastél.

Az ij tarsadalmi kozmegegyezés: kortolerans munkaadék
a munkaadék kézponti szerepét vizsgalja a dolgozok sikeres
munkas palyafutasa és a nyugdijra valé felkésziilése kap-
csan, mely szerepet a mostani jarvany még fontosabba, egy-
szersmind bizonytalanabba is tette. Jelentésiink bemutatja
a munkaadok altal tamogatott nyugdij és mas egyéb jolléti
juttatasok, a rugalmas munkaszerz6dések és a munkahelyi
wellness programok sajatossagait, sorra veszi a bevalt gya-
korlatokat és gyakorlatias ajanlasokat fogalmaz meg a dol-
gozok felhatalmazasa érdekében. Mig a munkaadék kétség
kiviil a folyamat katalizatorai, természetszeriileg sziikség
van az allam szerepvallalasara és az egyének részvételére a
felkinalt programokban.

A folytat6dé vilagjarvany tovabbra is prébara teszi majd a
kitartasunkat és egymas iranti szolidaritasunkat.

Leandro Palmeira

kutatasi igazgato,

Instituto de Longevidade Mongeral
Aegon
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Bevezet és vezetdi 0sszefoglalo

A vilag nyugdijrendszerei mar jéval a COVID-19 vilagjarvany
el6tt pénziigyi valsagba keriiltek a hosszabbodé élettartam,
az dreged6 népesség és az elh(Gz6dé alacsony kamatkdrnye-
zet miatt. Az allami juttatasok, mint a tarsadalombiztositas,
komoly finanszirozasi nehézségekkel kiizdenek, és elen-
gedhetetlenné valt a megreformalasuk. A munkaadék altal
korabban lizemeltetett nyugdijkonstrukciok helyét atveszik
a munkavallalék altal finanszirozott, jarulékkal meghataro-
zott megoldasok, amelyekbe a munkaadé vagy befizet, vagy
nem. Igy az egyénekkel szemben egyre fokozadik az elva-
ras, hogy a nyugdijjovedelmiik mind nagyobb hanyadat te-
remtsék eld, de erre viszonylag kevesen vannak felkésziilve.
Az eredmény: a régéta fenndallé tarsadalmi k6zmegegyezés
a tonk szélére jutott.

A COVID-19 vilagjarvany miatt az orszagok az elmdalt tébb
mint egy évszazad legsilyosabb kézegészségiigyi valsaga-
val kiizdenek, egy olyan valsaggal, amely a gazdasag ha-
nyatlasat, a pénziigyi piacok mélyrepiilését, vallalkozasok
bezarasat és renget munkahely elvesztését hozta magaval.
Mara siirget6bb sziikség van a nyugdijjal kapcsolatos 0j kdz-
megegyezésre, mint valaha.

2018-ban az Aegon Center for Longevity and Retirement
(ACLR) az Instituto de Longevidade Mongeral Aegon és a
Transamerica Center for Retirement Studies non-profit szer-
vezetekkel kardltve egy olyan cselekvési palyara tett javas-
latot Az Gj tarsadalmi kozmegegyezés: térkép a nyugdi-
jas évekhez a 21. szazadban cim(i jelentésében, amelynek
alapja a szolidaritas és az az alapvetés, hogy mindenkinek
adasson meg a méltésaggal valé nyugdijba vonulas le-
hetésége. A fenti jelentésben az ACLR egyiittmiikodésre
szélitja fel a szakpolitikusokat, az iparagi képvisel6ket, a
munkaaddékat, a non-profit szervezeteket és a tudésokat a
nyugdijrendszerek olyan modernizalasa végett, ami a jovére
nézve fenntarthatésagot és alkalmazkodéképességet ered-
ményez. Az ACLR javaslata kilenc meghatarozé sajatossagot
emlit a tarsadalombiztositasi ellatasok fenntarthat6sagatol
kezdve az élethosszig tart6é tanulason és a hosszabb aktiv
életen at a rugalmas nyugdijba vonulasig.

4 | Aegon Nyugdijfelkésziiltségi Kutatas 2020

A 2020-as, Az ij tarsadalmi kozmegegyezés: kortolerans
munkaadok cim(i jelentés sorrendben immar a negyedik.
Ez a jelentés a munkaadé-munkavallaléi kapcsolat alaku-
lasat, fejlédését kutatja, és a munkaadok szerepvallalasat
vizsgalja a pénziigyileg szilard labakon allé nyugdij bizto-
sitdsaban. Olyan témakat feszeget, mint a munkavallaléi
juttatasok, egyebek mellett a nyugdijjuttatasok biztositasa,
olyan kortolerans kulttra létrehozasa, amelyben életkoratol
fliggetlenil minden dolgozé megtalalja a szamitasat, illetve
az egészség és a jollét elémozditasa a munkahelyen.

A vilagjarvany koriilményei kdzepette sok munkaado6 kiisz-
kédik a jévedelmezdsége fenntartasaval, és olyan nehéz
dontésekre kényszeriil, mint a létszamcsokkentés, vagy a
javadalmazasok és/vagy a juttatasok megkurtitasa. E nehéz
id6kben kiilondsen fontos, hogy a munkaadék ne feledjék:
szamtalan médon nydjthatnak segitséget a dolgozbiknak —a
legkisebb dolgok is szamitanak, s6t meghatarozéak lehet-
nek a dolgozok életében!

A 2020-as kutatas

A jelentés megallapitasai 14.400 aktiv dolgozé és 1.600
nyugdijas megkérdezésén alapulnak. A kutatasban 15 or-
szag vett részt: Ausztralia, Brazilia, Kanada, Kina, Franciaor-
szag, Németorszag, Magyarorszag, India, Japan, Hollandia,
Lengyelorszag, Spanyolorszag, Térokorszag, az Egyesiilt
Kiralysag és az Egyesiilt Allamok. A kutatast online adat-
gyljtéssel végeztiik 2020. januar 28. és februar 24. kdzott.
A kutatas hatokorérél és médszertanarél tovabbi informa-
ciok az 1. fliggelékben és a kdvetkezd oldalon talalhatok:
aegon.com/thecenter.



VEZETO1 6SSZEFOGLALO
1. rész: A nyugdij valtozé6 vilaga

A COVID-19 vilagjarvany és a nyugdijfelkésziiltség globa-
lis stagnalasa mellett minden eddiginél nyilvanvalébb egy
az allam, a munkaadék és az emberek kozétti Gj tarsadal-
mi kdzmegegyezés sziikségessége. A munkaaddk szerepe
a dolgoz6k nyugdijra valé felkésziilésének elésegitésében
kulcsfontossagu. Rahatasuk jéval nagyobb annal, mint hogy
nyugdijkonstrukciékat és pénzligyi juttatasokat szolgaltat-
nak: médjukban all gondoskodni a dolgoz6k szaktudasanak
fejlesztésérdl, a munkaerd oktatasarol és jollétérdl is.

e Az Aegon Nyudijfelkésziiltségi Index (ARRI) stagnal:
2020-ban nem mozdult el a O-tél 10-ig terjed6é skala
kdzepes szakaszanak aljat jelentd 6-os értékréll.

¢ A dolgozék majdani nyugdijjévedelmiik 24%-at remélik a
munkaadék altal iizemeltetett munkahelyi nyugdijkonst-
rukciéktol.

2. rész: A munka valtozé vilaga

A munka megszokott folydsat nem csak a vilagjarvany,
hanem a vilaggazdasagot érinté olyan nagy ivii folyama-
tok is kizokkentették a megszokott kerékvagasbél, mint a
digitalis technolégia fejlédése, a népesség eldregedése, a
csaladi élet és a munkavégzés mintazatanak megvaltozasa.
Az ,életre sz6l6 munkahely” egyre inkabb a malté, ami fel-
hivja a figyelmet a foglalkoztatasi és nyugdijjuttatasok hor-
dozhatésaganak sziikségességére. Ha a munkaadék ebben
a valtoz6 vilagban meg akarjak tartani a legtehetségesebb
munkaer&t, akkor tamogatniuk kell a munkavallaléikat élet-
céljaik elérésében. Olyan kortolerans munkahelyet is létre
kell hozniuk, ahol a munkavallal6k minden életszakaszuk-
ban megtalaljak a szamitasukat, igy kiiléndsen a nyugdijkor-
hatar utan is munkaban maradhatnak, ha ez a kivansaguk.
* A dolgozdk csaknem harom 6tdde (58%) teljes mértékben
vagy bizonyos mértékben egyetért azzal, hogy az ,életre
sz6l6 munkahely” a malté.

¢ A dolgozék minddssze 34%-a tervezi, hogy egy csapasra
hagy fel a munkaval és vonul nyugdijba. Ugyanakkor egy
harmaduk (33%) tgy érzi, hogy a munkaaddja semmit sem
tesz a tobbgeneraciés munkahelyért, ahol élete késébbi
szakaszaban is folytathatna a munkat.

3. rész: A nyugdijra felkészit6 munkavallaléi juttatasok

Szamos dolgoz6é és a munkaadéja kdzotti viszony nem pusz-
tan arrél szél, hogy a dolgozo fizetést kap. Sok vallalat kinal
egyéb juttatasokat a dolgozéinak, példaul egészségbiztosi-
tast, életbiztositast és nyugdijmegtakaritasi konstrukciét,
amelyek védelmet nydjtanak a munkavallaléknak és csalad-
juknak. A munkaadék nyugdijmegtakaritasi konstrukciéval,
tajékoztatassal és iranymutatassal segithetik dolgozéikat
a nyugdijtervezésben.

o Orémteli, hogy vilagszerte a dolgozék tébb mint fele
(52%) részesiil valamilyen — munkaadoi hozzajarulast is
tartalmazé vagy nem tartalmazé — nyugdijkonstrukcio-
ban.

* A dolgozék 41%-at késztette valamilyen munkaadéi Lé-
pés, vagy a munkajaval vagy karrierjével kapcsolatos ese-
mény a nyugdijcéli megtakaritasra.

A dolgozdk tébbsége (65%) j6 6tletnek tartja, ha automa-
tikusan beléptetik egy olyan munkahelyi nyugdijprogram-
ba, amelynek keretei kdzott a béréb6l torténé automatikus
levonassal fizet egy adott mértékii nyugdijhozzajarulast.

e Aktualisan a dolgoz6k 36%-a allitja, hogy a munkaadéja
vagy nyugdijszolgaltat6ja nem nyijt olyan szolgaltataso-
kat, amik segitenének felkésziilni a nyugdijra.

4. rész: Tervezés és tanacsadas

A nyugdijra valé felkésziilés 6sszetett dolog, szamos té-
nyezd jatszik benne szerepet: példaul a jovedelemszerzé
képesség, a nyugdijas kori célok, és hogy az egyén életének
felhalmozasi (aktiv) vagy felélési (nyugdijas) szakaszaban
jar-e. Mint megbizhaté partnerre, a munkaadéra fontos sze-
rep harul dolgoz6i iranymutatassal, tamogatassal és szak-
tanaccsal valé ellatasaban.

e A munkavallaléi juttatasként pénziigyi tanacsadasban ré-
szesiil6 dolgozok 62%-a rendelkezik jol kidolgozott sze-
mélyes nyugdijtervvel, és 57% érzi tigy, hogy eleget tesz
félre a nyugdijara.

A dolgozék gy szamitanak, hogy nyugdijasként a jelen-
legi jovedelmiik 67%-ara (kdzépérték) lesz sziikségiik
a megélhetéshez. Mindemellett csupan 25%-uk érzi gy,
hogy j6 Gton halad ennek elérése felé.

A dolgozéknak minddssze 17%-a mindgsiil ,,nyugdijstra-
téganak”, vagyis rendelkezik irott stratégiaval. Emellett
csupan a dolgozék 35%-a rendelkezik tartaléktervvel
arra az esetre, ha a tervezett nyugdijba vonulas el&tt vol-
na kénytelen abbahagyni a munkat.

5. rész: Rugalmas munkaid6t mindenkinek!

A rugalmas munkarend lehet&vé teszi a dolgozk szamara,
hogy egyensulyt talaljanak a munka és a maganélet kozott,
és gazdasagilag aktivak maradjanak életiik minden szaka-
szaban. A munkaad6k ebben kdzponti szerepet jatszhatnak
azaltal, hogy a kell6 rugalmassaggal lehet6vé teszik a dol-
gozék szamara, hogy ellassak sziildi, gondozéi vagy egyéb
személyes teenddiket anélkiil, hogy fel kellene adniuk az
allasukat. Hasonlé rugalmassagot érdemelnek tovabba az
id6sebb dolgozék is, akik folytatni szeretnék és/vagy kény-
telek a munkat és fokozatosan szeretnének és/vagy kény-
szeriilnek nyugdijba menni.

* Globalisan a dolgozdék 57%-a szamit fokozatos nyugdijba
menetelre és arra, hogy valamilyen formaban nyugdijas-
ként is dolgozni fog.

* A tovabbdolgozast valaszték 51%-a azzal indokolja

a szandékat, hogy aktiv akar maradni és nem szeretne
szellemileg leépiilni.

Globalisan a dolgozék minddssze 28%-a allitja, hogy fo-
kozatos nyugdijba vonulas keretében lehet6sége van at-
allni teljesrél részmunkaid6re, és csupan 24%-uk érzi gy,
hogy a munkaadéja id6sebbek szamara is kinal megfeleld
munkakdroket.
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6. rész Munkahelyi wellness programok

A munkaadék képesek olyan munkakdérnyezetet kialakitani,
amely fokozottabb megtakaritasra és egészségesebb élet-
modra dsztdonoz.

Nyugdijas kori terveink valéra valtasahoz a megtakaritas,
a befektetés és a tervezés énmagaban még nem elegendd:
a fizikai és a szellemi egészségiink megé6rzésére is szilkség
van! A munkahelyi wellness programokat kinalé munkaadék
élvezhetik az egészséges munkaerd foglalkoztatasabol és
a termelékenység megérzésébél fakado elénydket.

* Az emberek 53%-a legalabb havi egy alkalommal aggédik
az aktualis anyagi helyzete miatt, mig 41% havonta egy-
szer aggodalommal mérlegei hossza tava nyugdijterveit.

e Minddssze 59% étkezik egészségesen, 58% keriili a karos
szenvedélyeket és 52% allitja, hogy rendszeresen mozog.

¢ A dolgozék 35%-a oriilne, ha a munkahelyén egészséges
tizérait-uzsonnat vasarolhatna, és ugyanilyen aranyban
érdekelné 6ket a munkahelyi testedzési lehet&ség vagy
egy kozeli edz6terembe sz616 kedvezmény.

7. rész Elethosszig tarté tanulas, képzés, fejlesztés

A munkaadék tamogatjak dolgozéikat a nyugdijtervezés-
ben: egyrészt hagyomanyos értelemben, a nyugdijmegtaka-
ritdsban, masrészt azaltal, hogy megkonnyitik szamukra a
professzionalis pénziigyi tanacsadas igénybe vételét. Ezen
tdlmenden a munkaltaté kinalhat dolgozéinak élethosszig
tart6 tanulasi lehetséget is szaktudasuk naprakészen tar-
tasa és az alapvet6 pénziigyi jartassag megszerzése végett.
A munkaer6 képzésébe és fejlesztésébe valé befektetés ré-
vén a munkaado javitani tudja a termelékenységet és el&se-
githeti a munkavallal6k jobb megtartasat is.

* A dolgozdk tébb mint negyede (26%) semmilyen munka-
ado altali képzésben nem részesiil, hogy szaktudasat kar-
bantartsa.

e Vilagszerte a megkérdezetteknek csupan 28%-a tudott
helyes valaszt adni az alapvet6 pénziigyi jartassagot méro
(Dr. Annamaria Lusardi és Dr. Olivia S. Mitchell, vezet6 el-
méleti szakemberek altal kidolgozott) mindharom ,Nagy
kérdés”-re, a kamatos kamat, az inflacio és a kockazat di-
verzifikalasa fogalmaval kapcsolatban.

A vilagjarvany megvaltoztatja a vilagunkat, és nem tudjuk
pontosan megmondani, milyen is lesz az ,,4j norma”. A mos-
tanihoz hasonl6, nehéz idékben erét adhat az egyiittmiikd-
désbél fakadé szolidaritas, és bizalmat merithetiink abbél,
hogy van terviink és bevalt stratégiakra tamaszkodunk.
Az 0] tarsadalmi kozmegegyezés: kortolerans munkaadék
az Aegon kilenc éves nyugdijkutatasa megallapitasaira épit,
ennek alapjan javasol olyan gyakorlati megoldasokat, ame-
lyeket a munkaad6k — a szakpolitikusok, a gazdasagi szerep-
6k és az egyének tamogatasaval — képesek megvalésitani.
ime néhany konkrét példa:
¢ Kortolerans munkahely megteremtése, amely életkortél
fiiggetleniil elismeri a dolgozdok értékét és teljesitmé-
nyét: a munkaadok tajékozédhatnak a szektorukban leg-
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inkabb bevalt szakmai gyakorlatok fel6l, és beiktathatjak
a tapasztalt munkaer6t a toborzasi tervekbe és a felvé-
teli tervszamokba; dolgozéi felmérést készithetnek, hogy
képet kapjanak az uralkodé vallalati kultararél és arrél,
hogy milyen intézkedésekkel tehetik kortoleransabba a
munkahelyet. A tébbgeneraciés csapatok kialakitasa, és
az ennek nyoman létre jov6 egyiittmiikodési kultira szin-
tén hasznara valik a munkahelynek, csakigy, mint a kelld
diverzitas és a befogadé iizleti gyakorlatok meglétének
fellilvizsgalata, aminek kapcsan az életkort beemelhetik
a soksziniiség és a befogadas érdekében figyelembe vett
demografiai tényez6k soraba;

Munkavallaléi nyugdijjuttatasok és munkaadéi hozzaja-
rulasok, életre sz6l6 jovedelmet biztosité6 megoldasok a
dolgozék szamara: a munkahelyi nyugdijprogramba valé
automatikus beléptetés és az automatikusan ndvekvd
megtakaritast elésegitd megoldasok lehetdvé teszik a
dolgozék szamara, hogy a nyugdijukra a munkabériikbél
valé levonas Gtjan tegyenek félre. Az olyan professzionali-
san kezelt befektetési lehetéségek és befektetési szolgal-
tatasok, mint a céldatum-alapok, a célkockazat-alapok,
vagy az Gn. managed advice vagyonkezelés a résztvevok
egyedi kockazatviselési hajlandésagahoz mérten és a
nyugdijba vonulasukig hatra lév6 id6hoz igazodva fektetik
be megtakaritasaikat;

Professzionalis tanacsadassal tamogathatjak dolgozé-
ikat személyes nyugdijtakarékossagi cselekvési terv
kidolgozasaban, és e szolgaltatast lehet6ség szerint
minden dolgozéra kiterjeszthetik: a nyugdijszolgaltatok-
kal k6zos fellépés segithet rabirni a dolgozokat a konkrét
cselekvésre, azaz a tervkészitésre és a nyugdijra valé ta-
karékoskodasra. A fiiggetlen pénziigyi tanacsadokkal valé
konzultacié dszténzése szintén segithet a dolgozdkat a
nyugdijas kori anyagi biztonsag felé terelni.

Részletes Ajanlasaink a Jelentés utolso fejezetében talalha-
tok.
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1. A nyugdij valtoz6 vilaga

Az uj évtizedbe lépd vilagban a COVID-19
vilagjarvany — az els6 vilagjarvany tébb mint
egy évszazada — ravilagit a mar amugy is
roskadoz6 nyugdijrendszerek gyenge pontja-
ira, és felhivja a figyelmet egy 0j tarsadalmi
k6zmegegyezés id6szerliségére.

A COVID-19-re adott azonnali valaszlépé-
sek példa nélkiiliek. 2020. majusi adatok
szerint a vilag allamai mintegy 9 billié dol-
lart aldoztak allami hozzajarulas, kélcsondok,
tékeinjekci6k és garanciak formajaban a koz-
egészségiigyi rendszerek, a haztartasok és
a vallalkozasok megsegitésére?.

A COVID-19 mindennél jobban megmutat-
ja, hogy tarsadalmi léptékii kihivasok ide-
jén soha nem latott igény mutatkozik az
allam, a munkaaddk és az egyének kozotti
felel6sség-megosztason alapulé tarsadal-
mi kézmegegyezés létrehozasara. Legyen
a kihivas akar egy vilagjarvany, akar a jové
nyugdijrendszerének finanszirozasa, a fo
tizenet ugyanaz: mindannyian egy csénakban

eveziink.
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A nagy kép

2018-ban az Aegon Center for Longevity and Retirement
(ACLR) Az ijtarsadalmikozmegegyezés: térkép a nyugdijas
évekhez a 21. szazadban cim(i jelentésében az 4j tarsadalmi
kdzmegegyezés kilenc meghataroz6 sajatossagat nevezte
meg. A 2019-es jelentés, Az 0j tarsadalmi kozmegegyezés:
egyénekfelkészitéseegyatalakuldévilagban, megerdsitette,
hogy az egyéneknek nagyobb felelésséget kell vallalniuk
vagyonuk felhalmozasaban és egészségiik meg6rzésében,
am arra is ramutatott, hogy a nyugdijbiztonsag csak
az Osszes szocialis partner széles kor(i tamogatasaval
valésithaté meg.

A 2020 elején bekovetkezett események még inkabb
atrajzoljak a nyugdijjal kapcsolatos kdzmegegyezés
kereteit. A COVID-19 alapjaiban valtoztatja meg az allami
és a maganszektor viszonyat. Az allam szerepe most
jelentdsebbnek igérkezik. Az allami koltségvetésre is
nagyobb teher fog nehezedni. A munkaadék is kiilénleges
gazdasagi és pénziigyi bizonytalansaggal néznek szembe.
A munkaadék és a munkavallalék kdzotti viszony gyorsan
valtozik annak kdszdnhetéen, hogy milliok cserélik fel
az irodat az otthonrél dolgozasra. Tovabbi milli6knak
veszett oda az allasa, kellett kényszerszabadsagra mennie,
forgattak fel a munkaidejét, vagy nyirbaltak meg a fizetését,
a szabadsagat és mas jarandésagat, egyebek mellett a
nyugdij-hozzajarulasat. A 2021-es év legfontosabb kérdése
az lesz, hogy ezek a ,nadragszij-meghizasok” tartésnak
bizonyulnak-e, vagy csak az Gj status quo felé megtett Gt
egy allomasat jelentik.

A COVID-19 valsag kihivasai dacara a nyugdijjal kapcsolatos
alapvetések tébbsége érvényben maradt. A vilag kozel
8 milliardos népessége tovabbra is eléregedében van.
A globadlis varhaté élettartam 2000. és 2016. kézott 5,5
évvel n6tt3, és a javulé életmod, taplalkozas és a fejl6dd
orvostudomany hatasara ez a folyamat hosszi( tavon is
folytatédni fog. Hogy a jové generaciéi miként tervezhetik
majd meg a nyugdijukat, még alakuléban van. Nem minden
allam késlekedik a szembenézéssel, de a COVID-19 és az
azt kisérd pénziigyi nehézségek még siirgetébbé tették a
sziikséges reformok végrehajtasat.

Az (j tarsadalmi kozmegegyezés hossz( tavi sikerének
alappillérei a fenntarthatésag, az alkalmazkodéképesség
és — mindenek felett — az igazsagossag és a szolidaritas.
Az (j tarsadalmi kozmegegyezés lehet6séget ad az ezeken
az alapelveken nyugvé nyugdijrendszerek kidolgozasara,
mikdzben ndvekvé igényt teremt az innovaciéra. Amint
az az (j tarsadalmi kézmegegyezés kilenc meghatarozo
sajatossagabol is kivilaglik, a kollektiv torekvés a kozos cél
elérése felé minden dolgozé szamara lehet&vé teszi, hogy
felkésziiljon a nyugdijas éveire.



Fenntarthato tarsadalombiztositasi ellatasok

Orizziik meg a garantalt nyugdijjévedelemnek
ezt az alapvet6 formajat a jelen és
a jov6 nyugdijasai szamara

Automatikus megtakaritasok és a viselkedési
kozgazdasagtan egyéb alkalmazasi formai

Alakitsunk ki automatikus megtakaritasi megoldasokat
és ehhez illeszked6 jarulékokat, hogy az emberek
szamara kdnnyebb és kényelmesebb legyen a nyugdijcéla
megtakaritasok felhalmozasa és befektetése

Pénziigyi oktatas és jartassag

Fejlessziik az emberek pénziigyi alapismereteit
kora gyermekkortol felnéttkorig, hogy tajékozott
dontéseket hozhassanak

Hozzaférheto és megfizetheto egészségiigyi ellatas

Tamogassuk az egészséges id6s6dést mingségi
egészségligyi ellatas biztositasaval; a munkaadok
bevonasaval gondoskodjunk egészséges
munkakadriilményekrél és munkahelyi

wellness programokroél

Kortolerans vilag

Az uj tarsadalmi k6zmegegyezés kilenc meghatarozé sajatossaga

Egyetemes hozzaférés a nyugdij-megtakaritasi
konstrukciokhoz

Biztositsunk fedezetet a munkavallal6knak,

az 6nfoglalkoztat6knak, a gyermekgondozast,
az id6s- és beteggondozast végzéknek és

az egyéb feladatokat ellatéknak egyarant

Elethosszig garantalt jovedelem

Tanitsuk meg az embereknek, hogy miként kezeljék

a megtakaritasaikat stratégiai szemlélettel oly médon,
hogy ne fussanak ki a pénzbél; hivjuk fel a figyelmet

a megtakaritasok egy részének vagy egészének
életjaradékka valé alakitasara

Elethosszig tart6 tanulas, hosszabb aktiv keresé kor,
rugalmas nyugalomba vonulas

Biztositsunk eszkdzt és forrast az atképzésre és a
tovabbképzésre, valamint lehet&séget a szakaszos
nyugalomba vonulasra, hogy az emberek hosszabb ideig
maradhassanak gazdasagilag aktivak, és a sajat feltételeik
szerint vonulhassanak nyugdijba

Az iddsddés pozitiv megitélése

Mutassuk fel az id6s emberek értékeit, és élvezziik ki
a hosszabb élet nydjtotta lehet6ségeket

Gondoskodjunk réla, hogy az id6sek kdtédhessenek a lakhelyiikhdz, hogy a kdzdsségekben
minden életkor szamara megadassék az értelmes élet lehet6sége, ami életben tart és

elémozditja a gazdasagi ndvekedést
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Kollektiv megoldas kidolgozasa egy kozds kihivasra

A tarsadalmi kézmegegyezés a vilag minden nyugdijrend-
szerének kdzponti gondolata, ami hagyomanyosan harom
pilléren nyugszik: az allamon, a munkaadé6kon és a munka-
vallalékon. Az ACLR arra szélit fel, hogy a harmadik szektor-
ba még tobb szocialis partnert kell bevonni annak fényében,
hogy mennyire megn6tt a tudésok és a non-profit szerve-
zetek szerepe a fenntarthaté nyugdijrendszerek kimunkala-
saban. Ugyanilyen fontosak az egyes partnerek felel6ssé-
gének hatarvonalai, amik jécskan eltolédtak a 20. szazad
eleje 6ta, amikor a jelenleg még fennallé, am mostanra mar
diiledez6 tarsadalmi kézmegegyezések létrejottek.

Napjainkban elvart az egyéntél, hogy nyugdijjovedelme egy-
re nagyobb részét sajat megtakaritasbol és befektetésbél
fedezze. Sokan azonban egyaltalan nincsenek felkésziilve
erre, és a COVID-19 csak néveli a rajuk nehezed6 pénziigyi
nyomast. Szamos orszagban a nyugdij-megtakaritas elséd-
leges formajat a jarulékkal meghatarozott nyugdijkonst-
rukciok jelentik, de nem minden orszagban tértént meg a
teljes bevezetésiik. Az egyén tovabbi segitséget igényel
ahhoz, hogy az ad6kedvezményekkel és mas dszténzdékkel
tamogatott megtakaritasi termékekhez, tervezési eszko-
z0khoz, tanacsadashoz és informaciékhoz valé hozzajutas
Gtjan megfelel8en kiaknazhassa valédi megtakaritasi po-
tencialjat. Nem mellékes, hogy a jarulékkal meghatarozott
konstrukciék a jelenlegi formajukban nagy felel6sséget ro-
nak az egyénre abbél a szempontbél, hogy miként alakitja
nyugdij-megtakaritasait nyugdijjovedelemmé. Ez a kényes
dontési folyamat alapos iranymutatason nyugvé, gondos
mérlegelést, és a legtobb megtakaritd esetében pénziigyi
tanacsadé igénybevételét kdveteli meg.

Az Aegon Nyugdijfelkésziiltségi Index (ARRI)

Az Aegon Nyugdijfelkésziiltségi Kutatas nyolcadik éve vizsgalja vilagszerte a nyugdijjal kapcsolatos kilatasokat és a nyugdijas
korravalo felkésziilést. Az Aegon Nyugdijfelkésziiltségi Index (ARRI) minden évben kiad egy pontszamot, ami a megkérdezettek
hat kérdésre adott valaszain alapul. Ezek k6ziil harom a hozzaallast (1-3. kérdés), harom a magatartast (4-6. kérdés) vizsgalja.
Az ARRI O-tél 10-ig terjedd skalan méri a nyugdijfelkésziiltséget. Magas pontszam a 8-10, kdzepes a 6-7,9, alacsony a 6 alatti.

Milyen tényezdk alakitjak az ARRI pontszamot?

Jovedelempotlas Személyes felelésségvallalas

Milyen mértékben érez személyes felel6sséget
azirant, hogy nyugdijasként elegend6 jévedelemmel
rendelkezzen?

On szerint lesz annyi jévedelme nyugdijas
koraban, amennyit ma sziilkségesnek tart?

Pénziigyi felkésziiltség Tudatossag

On szerint elegendé lesz a nyugdijara, Mennyire van tudataban az anyagi

amennyit jelenleg erre a célra félretesz? nyugdijtervezés sziikségességének?

Nyugdijtervezés Pénziigyi ismeretek

Jelen allapotaban mennyire tartja Mennyire van tisztaban a nyugdijtervezéshez
kidolgozottnak a sajat nyugdijterveit? sziikséges pénziigyi ismeretekkel?
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Idén a globalis ARRI pontszam a 2019-ben mért 6,0 érté-
ken stagnal. Meg kell azonban jegyezni, hogy a 2020-as
tanulmany a COVID-19 kinai kitérésének korai szakasza-
ban késziilt, miel6tt a jarvany elterjedt volna a vilagban.
A stagnalas tehat csak részben irhaté a jarvany szamlajara,
annak val6szinli magyarazata inkabb a vilaggazdasagban
2019-ben megfigyelhetd tagabb piaci viszonyokban kere-
sendd. A globalis névekedés 2008-09 éta 2019-ben volt
a leglassibb, féként az USA és Kina kdzott kiélez6dott ke-
reskedelmi fesziiltségnek kdszdénhetden, aminek hatasara
visszaesett a globalis ipari termelés. Eurépat kiilondsképp
stjtotta a vilagkereskedelem lassulasa és a Brexit-tel kap-
csolatos bizonytalansag.

1. abra: A globalis ARRI pontszam a 2018-as értéken stagnal
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A globalis stagnalas ellenére az orszagok kozétt jelentds
kiilénbségek mutatkoznak. 2020-ban is India vezeti a sort
7,7-es pontszamaval, az USA tartja masodik helyét 6,7-del,
az Egyesiilt Kiralysag pontszama viszont az el6z8 évhez ké-
pest 6,0-re csokkent, amivel a legnagyobb visszaesést pro-
dukalta a 2019-es negyedik helyrél a 2020-as nyolcadikra.

Bar az ARRI pontszam természetes korrelaciét mutat a
makrogazdasagi viszonyokkal, az egyének hozzaallasa
és magatartasa a f6 tényezd a nyugdijfelkésziiltség ala-
kulasaban. Minthogy a vilaggazdasag recesszi6 kiiszobén
all, kiilondsen fontos, hogy minden szocialis partner ki-
vegye a részét a hosszi tavi nyugdijtervezéssel kapcso-
latos pozitiv hozzaallas és magatartas elémozditasabél.
A tarsadalmaknak a jelenlegi gazdasagi helyzet viharai kdze-
pette sem szabad szem el&l téveszteniiik a haztartasok el6tt
allé hosszd tava nyugdijkihivasokat.

Az ACLR az elmdlt két év soran felvazolta az (j tarsadal-
mi kdzmegegyezésben megfogalmaz6dd elvarasokat és
felel6sségeket. Bar az 0j tarsadalmi kdzmegegyezésben
egyértelmiien a dolgozé emberre harul a vezeté szerep,
a munkaadoék felel6ssége sem csekély abban a tekintetben,
hogy a nyugdijjovedelem jelent8s részét el6teremtsék, és
hogy a dolgozék szamara hozzaférést biztositsanak megta-
karitasi termékekhez, tanacsadashoz és informaciékhoz.

Mindamellett, hogy a hagyomanyos, jaradékkal meghataro-
zott nyugdijkonstrukciok helyét szamos orszagban végleg a
rugalmasabb, jarulékkal meghatarozott konstrukcidk veszik
at, napjaink dolgozé generaci6i is a nyugdijjovedelmiiknek
csaknem a negyedét (24%-at) varjak a munkaadojuktol.
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Amunkaadé szerepeazonbantilmutatanyugdijkonstrukciok
és mas, egészségligyi és joléti juttatasok lzemeltetésén,
és kiterjed a készségfejlesztésre, az oktatasra és a jollétre
is. Szintén a felel6sségiik, hogy (a gazdasagi lehetéségek
hataraig) biztositsak a tovabbi foglalkoztatast és az
egyéb olyan tamogatasokat, amelyek a nyugallomanyba
valé atmenetet szakadékba zuhanasbél szelid lesiklassa
valtoztatjak.

2. abra: Globalisan az emberek a nyugdijjovedelem csaknem negyedét varjak a munkaadoktol
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2. A munka valtozé vilaga

Hogyan valtozik a munka vilaga, és miként
befolyasolja ez a nyugdijra valé felkészii-
lést? Komoly kérdések ezek a dolgoz6 embe-
rek szamara, és nagy hatassal vannak arra is,
hogy a munkaaddk és az allam hogyan tud-
nak jol megalapozott nyugdijkonstrukciokat

ajanlani az embereknek.
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A vilaggazdasag nagy iv(i folyamatai, igy a népesség ore-
gedése, a digitalis technolégia, a mesterséges intelligencia
és a robotika fejlédése hatassal vannak a dolgoz6 emberek
viszonyara a munkahoz és a munkaadéjukhoz. Az emberek
palyafutasuk soran tébb életszakaszon mennek keresztiil,
és ekdzben az igényeik is folyamatosan valtoznak.

Az életkezdés tajan a dolgozék legfontosabb célja tobbnyire
a csaladalapitas és az otthonteremtés. Késébb a hangsdly a
csaladtagokrél valé gondoskodasra, vagy a tovabbképzésre
tolédik at, mikdézben meg kell kiizdeni az élet varatlan ese-
ményeivel is. A munkaval toltott élet leszallé szakaszaban
sokak szamara a nyugdijba vonulas a legvalésziniibb valasz-
tas, bar egyre tobben igyekeznek ezt kitolni a hagyomanyos
65 éves életkoron talra.

Nem lehet eléggé hangsilyozni a munkaadék szerepét ab-
ban, hogy kortolerans munkahelyeket hozzanak létre, ahol a
munkavallalék minden életszakaszban megtalaljak a helyii-
ket, és amelyek kiilondsen segitségére vannak azoknak, akik
a nyugdijkorhatarnal hosszabbra kivanjak nydjtani a munka-
val toltott életidét. A makrogazdasagi valtozasok megér-
tése, és azoknak az egyén életszakaszai 6sszefiiggésrend-
szerében val6 értelmezése elengedhetetlen ahhoz, hogy a
megfelelé kornyezet létrehozasaval elésegitsék a dolgozd
emberek megtakaritasait és a nyugdijra valé felkésziilését.

A munkaerd allapota napjainkban

Legyen szd barmilyen embercsoportrél (nem feltétleniil a
dolgozadkral), nagy a kisértés, hogy egy homogén halmaz-
ként kezeljik 6ket, akiknek kdzések a jellemzéik, és hason-
léan viselkednek. A valésag azonban az, hogy a dolgozdk
koriilményei nagyban fiiggnek a munkaadéjuk jellegétél
és méretét6l. Az ACLR 2017-es jelentése az 6nfoglalkoz-
tatottakrdl ramutatott arra a tényre, hogy az ezredfordulé
6ta szamos fejlett gazdasagban jelentés méreteket oltott
az 6nfoglalkoztatas, a szabad foglalkozas (,szabadiiszas"),
valamint a megbizasos és az alkalmi munkavallalas. Mindez
nyilvanval6éan befolyasolja a dolgozdk hozzaférését a mun-
kahelyi nyugdijkonstrukciékhoz, ami Gjabb sajatos kérdése-
ket vet fel.




A vallalkozas mérete kulcstényez6 annak kialakitasaban,
hogy milyen jellegli és mérték{ juttatasokat kinalhat a
munkavallaléinak, legyen sz6 akar egy egészségesebb és
kényelmesebb jelenrél, akar a jovére valo felkésziilésrol.
A kutatas megallapitotta, hogy globalisan a dolgozék
44%-at foglalkoztatjak nagyvallalatok (250-et elérs
alkalmazotti létszam), 27%-at kozepes vallalatok (50-249
alkalmazott), 30%-at pedig kis- és mikrovallalkozasok
(50-nél  kevesebb alkalmazott). Orszagok szerint
nagyok az eltérések. Magyarorszagon a dolgozok
38%-at, Ausztralidban 36%-at foglalkoztatjak kis- és
mikrovallalkozasok, mig Indiaban és Kinaban ez az arany
minddssze 18%, illetve 25%.

3. abra: Sok dolgozét foglalkoztatnak a nagyvallalatok,
de az aranyok orszagrol orszagra valtoznak
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Ezek fontos kiilénbségek. A COVID-19 valsag ravilagitott,
hogy a kis- és kdzepes vallalkozasok kiildndsen érzékenyek
a gazdasagi megrazkodtatasokra, ami a munkavallaléikat is
hasonléan sériilékennyé teszi. A kis- és kozepes vallalkoza-
soknak viszonylagos gazdasagi prosperitas idején is jellem-
z6en gondot okoz a sziikséges miikodd téke és pénztartalé-
kok rendelkezésre tartasa. Ezek a nehézségek korlatozzak
a képességiiket és a hajlandésagukat arra, hogy valtozato-
sabb juttatasokat kinaljanak a munkavallaléiknak, amivel
nem egy dolgozé hatranyba keriil a nyugdijfelkésziilés terén.

Sokak szamara a munkahely megtartasa és a karrierépi-
tés az életcélok kozvetlen meghatarozéja. A kutatas soran
megkérdeztiik az embereket, mik a prioritasaik az életben.
A két leggyakoribb valasz a fittség és az egészség megdrzé-
se (59%) és az élet élvezete (57%) volt. A jovére valo felké-
sziilést az embereknek kevesebb, mint a fele (48%) emlitet-
te. 43% a csaladjara szeretne dsszpontositani, és minddssze
31% nevezte meg prioritasként a karrierjét.

Ha egy munkaadé szeretné megtartani a legtehetségesebb
munkaerét, akkor tdmogatnia kell a munkavallaléit életcél-
jaik és prioritasaik megvalésitasaban. Ezt teheti (igy is, hogy
hozzajarul dolgozéi egészségének megbrzéséhez és hosszu
tavla vagyonosodasahoz. Abbél, hogy globalisan az embe-
rek 31%-a tekinti fontosnak az élethosszig tarté tanulast,
mig 54% a csaladot (a csaladi életet vagy a szeretteirél valé
gondoskodast) helyezi elétérbe, kitlinik, hogy a prioritasok
kiilonboz6ek. A munkaadék j6l teszik, ha ennek atlatasarél
a gyakorlatban is tanibizonysagot tesznek, és rugalmas, ta-
mogat6 munkakodrnyezetet biztositanak.

4. abra: Az embereknek szamos kiilonb6z6 személyes,
pénziigyi és munkahelyi prioritasa

Egészséges és fitt akarok maradni

Elvezni akarom az életet

Tervezem az anyagi jovémet

A csaladommal akarok foglalkozni

Tanulni akarok, amig csak lehet

A karrieremet akarom épiteni

Egy szerettemet akarom gondozni

A kozosséget akarom szolgalni

NETTO: Csaladi célok
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Nyilvanvaléan nem létezik mindenkire érvényes, univerzalis
megoldas. A munkaadék akkor lehetnek sikeresek — mind
tizletileg, mind abban, hogy a munkavallaléik megtalaljak-e
a szamitasukat —, ha ajuttatasok és tamogatasok valtozatos
korét kinaljak dolgozéiknak.

A munka jovoje

Az emberek és a munkaadék kdzotti kapcsolatok egyre ke-
vésbé tartésak. Ot dolgozobol csaknem harom (58%) ért
egyet teljes mértékben vagy bizonyos mértékig azzal, hogy
az ,életre sz6lé6 munkahely” a malté. Ezt a folyamatot to-
vabb gyorsithatja a COVID-19, ami tdmegeket terel otthoni
munkavégzésbe vagy taszit munkanélkdiliségbe.

A dolgozdék

& 58%-

ért egyet teljes mértékben

vagy bizonyos mértékig azzal,
hogy az ,életre sz6l6 munkahely
a malté.




A munkajog hasonléképpen vilagszerte valtozéban van.
A szabadon felmondhaté, a rugalmas munkaidejii és a tet-
sz6leges berendelésre szélé6 munkaszerz6dések nagyobb
szabadsagot biztositanak a munkaadéknak a munkarend
modositasara. Az ilyen keretek koézott dolgozék szama-
ra megvaltozott a munkaadéval valé kapcsolat dinami-
kaja: 6k altalaban nem élveznek olyan védelmet, mint
a hagyomanyos, tart6sabb munkaszerzédéssel alkalmazott,
nagyobb foglalkoztatas-biztonsagban részesiild tarsaik.

Ezek a kérdések az utébbi id6ben a COVID-19 vilagjar-
vany okan keriiltek a figyelem kozéppontjaba. Ahogy
a vallalkozasok mérettél és tevékenységtél fiiggetleniil
kiizdenek a tulélésért, a dolgozéknak sem jut mas, csak
a bizonytalansag. Az ENSZ Nemzetkdzi Munkaiigyi
Szervezete becslése szerint a nem hivatalos gazdasagban
1,6 milliard dolgozénak rendiilt meg alapjaiban
a megélhetése, és 2020 masodik negyedévében 305 millid
teljes munkaid@s allas sziinhetett meg*.

Egyes orszagok, mint példaul Ausztralia és az Egyesiilt
Kiralysag megkezdte olyan jogszabalyi valtoztatasok be-
vezetését, amelyek javitjak a tetszélegesen berendelhetd
dolgozék munkabiztonsagat, ily médon el6mozditjak az
atmenetet a tart6sabb foglalkoztatasi konstrukci6kba és
orvosoljak a rugalmas munkaer6piac némely arnyoldalat,
nevezetesen a foglalkoztatas-biztonsag és a munkahelyi
juttatasokhoz valé hozzaférés hianyat®. A COVID-19 vilag-
jarvany ramutatott, hogy a dolgoz6k egyes csoportjai job-
ban ki vannak téve a varatlan gazdasagi eseményeknek, és
felhivta a figyelmet arra, hogy az allamoknak tobbet kell
tennilik azért, hogy a ,kockazatnak kitett" dolgozéi rétegek
ne maradjanak magukra a nyugdijra valé felkésziilésben.

Fliggetleniil azonban attél, hogy a szocialis védéhalé mi-
nak gyakoribb munkahelyvaltasra kell készen allnia, mint
a korabbi generaciéknak.

Ez a megndvekedett mobilitas kdzvetlen hatassal van
a dolgozék megtakaritasaira, nevezetesen egyre fonto-
sabba valik a munkavallaléi juttatasok hordozhatésaga.
Ez a ,hordozhatésag” egyre altalanosabb a jarulékkal
meghatarozott konstrukciék szamos valfajanal, példa-
ul az USA-ban az Egyéni Nyugdijszamlaba (IRA) valé at-
forgatassal, amikor a dolgoz6 a felhalmozasat a régi,
munkaaddi nyugdijkonstrukciéb6l IRA-ba viheti at.
A hordozhat6sagnak azonban tovabbra is szamos jogi aka-
dalya van, kiilondsen ott, ahol a dolgoz6 nemzetkdzi hatart
lép at, még ha ugyanannak a munkaadénak az alkalmazasa-
ban marad is.

»A munka valtozé vilagaban
egyre fontosabb a munkahelyi

juttatasok hordozhatésaga”
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A jovo munkahelyének kortoleransnak kell lennie

Az ij tarsadalmi kézmegegyezés: egyének felkészitése egy
atalakulé vilagban (2019) felvazolta, hogyan teremt az id6s6-
d6 népesség hatalmas lehet6séget a nyugallomany képzetének
atformalasara és az id6s emberek tarsadalmi hozzajarulasanak
radikalis Gjragondolasara. A jov6é nyugdijas generaci6i tovabb
élhetnek, a jelenlegi nyugdijkorhatar betdltése utan is dolgoz-
hatnak, és a sajat feltételeik szerint vonulhatnak nyugdijba.

A kinalkoz6 elénydk teljes kiaknazasa érdekében minden szo-
cialis partnernek gondoskodnia kell réla, hogy a kortolerancia
a vezetd iranyelvek kozé keriiljon. Olyan munkahelyek létre-
hozasara van sziikség, ahol életkoratél fiiggetleniil minden
munkavallalé hasznosnak érezheti magat. A foglalkoztatas-
nak a szaktudason, a képességeken és az érdemeken kell ala-
pulnia, nem mualhat a dolgoz6 életkoran vagy élethelyzetén.
A kortolerans munkahely lehet6évé teszik a dolgoz6 sziilék,
a csaladtagjukrél gondoskodék és a hagyomanyosnak tartott
nyugdijkorhataron tal dolgozni akar6k fokozottabb részvételét.

A dolgozdk egyre inkabb fokozatosan szeretnének atvaltani
a nyugallomanyra. Csupan 34%-uk szeretné nyugdijazaskor
azonnal abbahagyni a munkat. Ezzel szemben azoknak, akik ma
teljes idés nyugdijasok még csaknem a fele (48%) hagyott fel
teljesen a munkaval a nyugdijkorhatar elérésekor.

A kortolerans munkahely az egyik lehet6ség arra, hogy mind
tobb dolgozé ember talaljon médot a fokozatos atmenetre.
Ebbél a munkaadénak is elénye szarmazik, hiszen a tébbgene-
raciés munkahely lehet&vé teszi a tapasztalatok megosztasat,
a mentoralast, a generaciok kozotti bizalom és szolidaritas ki-
alakulasat azaltal, hogy minden életkor képvisel8i hozzajarul-
hatnak gazdasagi aktivitasukkal az Gj tarsadalmi k6zmegegye-
zéshez.

Az id6sebb dolgozék megtartasaban rejlé lehet6ségek dacara
a dolgozok harmada allitja, hogy a munkaadéja nem batoritja
konkrét kezdeményezésekkel a tobbgeneraciés munkahely ki-
alakulasat. A feltart kezdeményezések célja inkabb egy befoga-
do kultdra létrehozasa (pl. a diszkriminacio elutasitasa, egyenld
esélyek biztositasa, az 6sszes dolgozé hozzajarulasanak meg-
becsiilése), semmint egy kortolerans munkahely létrejottének
elémozditasa (pl. az egészséges életmad, a pénziigyi tervezés
vagy a segit6 gondoskodas elérhet6veé tételével).

A kiatlagolt adatok mdgott jelent6s orszagos eltérések hizéd-
nak meg. Mikdzben globalisan minden harmadik dolgozé érzi
Ggy, hogy a munkaadéja nem tesz semmit a tébbgeneraciés
munkahely létrejottéért, addig ez az arany joval magasabb
Japanban (54%), Franciaorszagban (52%) és Németorszag-
ban (50%). Ezzel szemben a feltdrekvd piacokon sokkal biz-
tatébbak az adatok: Indiaban ugyanez az arany 7%, Kina-
ban pedig 10%. Japanban talan azért érzi igy a dolgozék
jelent6s hanyada, hogy a munkaadéja nem tesz semmit, mert
2013-ig a nyugdijkorhatar 60 év volt, és a munkaadékat jogi-
lag ma sem kotelezi semmi arra, hogy megtartsak a jelenleg
65 éves korhatart eléré dolgozdkat.

5. abra: Japanban, Franciaorszagban és Németorszagban a dolgozék fele vagy nagyobb hanyada véli iigy, hogy a munkaadéja

semmit nem tesz a tobbgeneraciés munkahely létrehozasaért
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B A munkaads semmit nem tesz a tébbgeneraciés munkahely megteremtéséért
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A valtozé vilagban nagyobb pénziigyi ellenallé képességre van sziikségiink

Amikor valtozik korilottiink a vilag, és az egyéntdl azt kérjilk, hogy vallaljon nagyobb felelésséget a nyugdijjévedel-
me el6teremtésében, akkor azokra az eszkdozokre és szaktudasra is szilksége van, amik segitségével ezt megteheti.
A Nyugdijfelkésziiltség Ot Alappillére meghatarozza azokat a lépéseket, amelyeket az embereknek meg kell tenniiik ahhoz, hogy
a kényelmes nyugdijas évekhez vezet6 palyara alljanak.

Koran kezdj el takarékoskodni,

és életmoédszeriien gyiijtogess!

A kutatas 2012-es kezdete 6ta az eredmények
tobbszor bebizonyitottak, hogy a legbiztosabb it

a nyugdijfelkésziiltség felé az életmédszer(i takarékos-
kodas, amikor folyamatosan gondoskodunk réla,

hogy félretegyiink valamit a nyugdijas éveinkre.

Készits tartaléktervet a varatlan eseményekre!

A koriiltekint6 tervezés azt jelenti, hogy nem csak
egy terviink van. A legjobban kidolgozott terv is
dugaba dblhet egy varatlan esemény folytan.

A jelenlegi COVID-19 vilagjarvany is ramutat arra,
hogy milyen veszélyekkel jar az elégtelen
pénziigyi ellenall6 képesség.

Ezért is nagyon fontos, hogy legyen
tartalékterviink.

Baratkozz meg az élethosszig tarté tanulassal!

Készits irott nyugdijstratégiat!

Ha id6t szakitanak terviik irdsba foglalasara, az emberekben

jobban kikristalyosodnak a prioritasaik, a nyugdijra vald
felkésziilésiik és a vagyaik, és konnyebben latni fogjak,
hogy j6 aton haladnak-e céljaik megvalésitasa felé.

Az irasos tervvel rendelkezéket ,nyugdijstratégaknak”
nevezziik, mert id6t szantak ra, hogy kidolgozzak
Azok az orszagok, ahol magasabb a stratégak aranya,
magasabb ARRI pontszammal is rendelkeznek.

Valts egészséges életmédra!

Az egészséges életmdd talan a legjobb tartalékterv,
és fontos szerepet jatszik a kényelmes és

aktiv nyugdijas évekre valé felkésziilésben.

Az életstilus helyes megvalasztasaval az ember
évekkel hosszabbithatja meg az életét, egyben javitja
az egészségét és az életminbségét, fliggetleniil attél,
hogy éppen mennyi idés. Emellett annak is
csokkentheti a kockazatat, hogy egészségiigyi okbol
koran kelljen nyugdijba vonulnia.

A nyugdijfelkésziiltség alapkovetelményeinek valé megfelelés elképzelhetetlen anélkiil, hogy az embereket életkoruktél
fliggetlendil Gj, létfontossagl szaktudassal ruhazzuk fel. Az élethosszig tartd tanulas elémozditasa érdekében meg kell
oldani a dolgozék szakmai képzését és atképzését, hogy alkalmazkodni tudjanak a munkaerdpiac valtoz6 kdvetelményeihez,

és a lehet6 legtovabb aktivak maradhassanak.



3. A nyugdijra felkészit6
munkavallaléi juttatasok

A dolgozé és a munkaadd ko6zotti viszony
nem tisztan tranzakcios jellegdi. A munkavi-
szony nem pusztan arrél szél, hogy az em-
ber fizetést kap. Sok vallalat kinal fontos
egyéb juttatasokat a dolgozéinak, példaul
egészségbiztositast, életbiztositast és nyug-
dijmegtakaritasi konstrukciot, amelyek vé-
delmet nydjtanak a dolgozénak és csalad-
janak a jelenben és a tavolabbi jov6ben is.
Ezeken a juttatasokon keresztiil a munkaadé
k6zponti szerephez jut a dolgozd szemé-
lyes és pénziigyi jollétének biztositasaban.
Ennek megfelel6en a munkahelyi juttataso-
kat rendszeresen feliil kell vizsgalni, hogy
mindenkor megfeleljenek a dolgozdk igénye-
inek, és rugalmasan alkalmazkodjanak azok

valtozasaihoz.
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Bar a rugalmas munkavégzés iranti igény és a technoldgi-
ai fejlédés az elmdlt évtizedben vilagszerte hatalmas L6-
kést adott az alkalmi gazdasagnak — amit jol szemléltet,
hogy 2019-ben 57 millié alkalmi dolgozé volt az USA-
ban® —, ez az irdnyzat a COVID-19 vilagjarvany kozvet-
len kovetkezményeként a kovetkezd tiz évben jo eséllyel
meg fog fordulni. A valsag nyilvanvaléva tette a struk-
turdlt foglalkoztatassal jaré el6nyoket és biztonsagot.
Ajuttatasok szélesebb véd6haléjat kinalé munkaviszony sok
olyan ember szamara valik majd kivanatossa, akik korabban
az alkalmi gazdasagban dolgoztak, vagy afelé kacsintgat-
tak. Ha a fordulat tényleg bekdvetkezik, és az emberek si-
keresen talalnak maguknak teljes munkaidds allast, akkor
sokuknak fog javulni a nyugdijfelkésziiltsége a — feltehe-
téen nyugdijkonstrukciot és iranymutatast is tartalmazé —
juttatasi csomagokhoz valé jobb hozzaférés kdvetkeztében.

A juttatascsomag, mint eszkoztar

A munkaadék szamos kiilonféle juttatast kinalnak dolgozé-
iknak. Orémteli, hogy a dolgozék tébb mint fele (52%) ré-
szeslil valamilyen — munkaadéi hozzajarulast is tartalmazé
vagy nem tartalmazé — nyugdijkonstrukciéban. Ez is j6l mu-
tatja a munkaadék kdzponti szerepét a nyugdijfelkésziiltség
biztositasaban. A munkaadék ugyanakkor tobbet is tehet-
nének annak érdekében, hogy a dolgozék jobban megismer-
kedjenek a rendelkezésre allé juttatasok teljes kinalataval.
Vilagszerte a dolgozéknak csak alig fele (48%) allitja, hogy
tajékozott a vallalata altal kinalt munkavallaléi juttatasok-
kal kapcsolatban. A tébbség valésziniileg nincs tisztaban
azzal, hogy milyen juttatasokat vehetne igénybe.



6. abra: A dolgozok tobb mint fele vehet részt munkahelyi
juttataskeént kinalt nyugdijkonstrukcioban

Alapbér

Fizetett szabadsag

Kedvez6 munkavégzési helyszin
Taléradij, bénusz
Egészségbiztositas
Karriertervezés

Rugalmas munkaidd

Nyugdijkorhatar utani
foglalkoztatas

Tajékoztatas a vallalat
munkavallaléi juttatasairol

16 képzési lehetdségek
Nyugdijkonstrukcio
munkaadéi hozzajarulassal

Eletbiztositas

Fokozatos nyugallomanyba
menetel vagy egyéb munkaltatoéi
programok

Nyugdijkonstrukcio

munkaadéi hozzajarulas nélkdl
Munkavallaléi részvényprogram

Nett6: Nyugdijkonstrukcié
munkaad6i hozzajarulassal
vagy anélkal

A hosszi tavi siker titka a kovetkezetes takarékoskodas

Mindent egybevetve, az életmddszerii takarékoskodas a
nyugdijra valé felkésziilés aranysztenderdje. Ez az a ko-
z6s cél, aminek elérésére az allamnak, a munkaaddéknak és
az egyéneknek vallvetve torekedniiik kell. A ,Koran kezdj
el takarékoskodni, és életmédszeriien gydijtogess!” mant-
ra kdvetése a legbiztosabb at a nyugdijfelkésziiltséghez.
Ahhoz pedig, hogy az emberek életmddszerii takarékosko-
dékka valjanak, rendelkeznilik kell egy alapfizetéssel és vala-
milyen konstrukciéval, amiben a nyugdijcéli megtakaritasai-
kat gydjtdgethetik.

Nem meglep6, hogy a rendszeres megtakaritas egyik
legnagyobb 6sztonz6éje a munkaadétol szerzett rend-
szeres és megbizhatd fizetés biztonsaga. Otbdl két
dolgozé (40%) tesz félre rendszeresen nyugdijcélra.
Az életmédszerli takarékoskodék szama lassacskan no-
vekedett a kutatasunk kezdete 6ta eltelt kilenc év soran.
Az életkor elére-haladtaval az emberek nagyobb valészindi-
séggel valnak megtakaritékka, és a hajlandésag a jovede-
lemszinttel is n6 (a magasabb jovedelmiiek 57%-a életmad-
szer(i takarékoskod6, mig az alacsony jovedelmiieknek csak
29%-a).

7. abra: 2012 éta vilagszerte nétt az életmodszerii
megtakaritas

40%

39% 39% 39% 39%

35% 35%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

® Eletm6dszer(i megtakarité - Mindig gondoskodom réla,
hogy valamennyit félretegyek a nyugdijas éveimre

A nyugdijtakarékossag gatjai

Pusztan attol, hogy fizetést kap eqgy munkaadoétél, vagy hogy
rendelkezésére all egy nyugdijmegtakaritasi konstrukcié, még
nem valik minden dolgozébél életmédszer( takarékoskodé.
Szamos akadaly gatolja, hogy valaki félretegyen, vagy tobbet
tegyen félre a nyugdijara.

8. abra: A dolgozék harmada érzi tgy, hogy nem keres
eleget a takarékoskodashoz

Nem keresek eleget
ahhoz, hogy megtakaritsa

Siirget8bb sziikségletekre
teszek félre

Adéssagot torlesztek

MEGJEGYZES: Ez csak a harom leggyakoribb valasz.
A teljes lista a 3. fiiggelékben talalhat6.

.Nem keresek eleget ahhoz, hogy megtakaritsak” — ez
a leggyakoribb akadalya (35%) annak, hogy a dolgozdk
nekifogjanak takarékoskodni, vagy hogy tdobbet tegyenek
félre. Rovid tavi célok is gyakran allnak a hosszi tavi
megtakaritas atjaban. A dolgoz6k tobb mint 6téde siirget6bb
feladatokra koncentral, mint amilyen a lakasvasarlas (22%)
vagy az adéssagtorlesztés (21%). A szocialis partnerek
el6tt allé feladat az, hogy legy6zzék ezeket az akadalyokat,
és mind tobb dolgozét O6sztondzzenek az életmoédszer
takarékoskodasra. Egy kisebb Llokés is elegend6 lehet
ahhoz, hogy az emberek jobb egyensdlyt talaljanak rovid és
kozéptava célkitlizéseik és a hosszabb tava megtakaritas
kdzott. A munkaadoék kiilondsen j6 pozicibban vannak ahhoz,
hogy kivaltsak ezt a viselkedést dolgozéikbaél.
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A felmérés soran a dolgozék 30%-a nyilatkozott dgy,
hogy egy bizonyos életkor elérése utan kezdett félretenni
a nyugdijara. A masodik leggyakoribb kivalté ok a munkaadd
hozzajarulasa egy nyugdijmegtakaritasi konstrukciéhoz.
Otbél ketten (41%) a munkaad6juk lépéseinek vagy valamilyen
karriereseménynek a hatasara kezdtek el takarékoskodni.

Globalisan nem minden munkaadé van abban a helyzet-
ben, hogy anyagilag hozzajaruljon a dolgoz6i nyugdij-
megtakaritasahoz. Kiildnésen a kisebb és fiatalabb cégek
jarnak ilyen cipében, de a vilagjarvany sem kifejezetten
segit. Azonban akar fizet a munkaadé hozzajarulast,
akar nem, a dolgozék automatikus beléptetése valamely
nyugdijprogramba jelentésen el6mozditja a megtakaritasi
hajlandésagot. A dolgozék 14%-a valaszolta, hogy ez vette ra
6ket a nyugdijcéld megtakaritasra. A rendszeres fizetés és az
abbél kdzvetleniil levont nyugdij-hozzajarulas jé alap a hosszu
tavl takarékoskodashoz. A viselkedési kbzgazdasagtan arra
hivja fel a figyelmet, hogy bizonyos id6szakokban az emberek
hajlamosabbak elfogadni az olyan késztetéseket, amelyek
hosszabb tavon szolgaljak a javukat.

9. abra: A foglalkoztatas az életszakaszhoz hasonlé
fontossaggalbiranyugdijcéli megtakaritassal kapcsolatos
viselkedés kivaltasaban

Betéltottem egy bizonyos
életkort

Gyereket vallaltam
Hazassagot kotottem

Kalénvaltam / elvaltam

A munkaadém elkezdett
befizetni egy nyugdijprogramba

Automatikusan beléptettek a
munkaadém nyugdijprogramjaba

A munkaadém vallalta, hogy
6 is befizet annyit, amennyit én

Elhelyezkedtem
az els@ allasomban

Uj (nem elss) allast kaptam

46%

B Netto: életviteli

41%

B Netté: foglalkoztatasi
okbal okbal
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A munkahelyi nyugdijkonstrukciéba valé automatikus
beléptetést a dolgoz6knak globalisan csaknem a két harmada
(65%) tartja j6 megoldasnak. Az orszagok kozott azonban
jelentdsek az eltérések. Az indiaiak és a brazilok tébbsége
(85%, illetve 80%) egyetért, a németeknek (54%) és a
franciaknak (55%) mar joval kevésbé tetszik ez az eljaras, mig
példaul a japanok (37%) és a magyarok (47%) egyaltalan nem
lelkesednek annyira az otletért.

10. abra: A munkaadék az automatikus beléptetéssel
megkonnyitik a megtakaritast

Netté: Nem tetszik

Nett6: Tetszik

Szamos orszag tett mar lépéseket annak érdekében, hogy
megerdsitse a munkahelyi nyugdijkonstrukci6kat, mivel ezek
hatékonyan jarulnak hozza a nyugdijbiztonsaghoz. Az Egye-
siilt Kiralysagban példaul 2012 éta kotelezd a munkaadék
szamara az automatikus beléptetés. Hasonl6képpen, az USA
2019-ben elfogadott SECURE térvénye a nyugdijprogramot
biztosité kisvallalkozasokra is kiterjesztette az adékedvez-
ményeket.

Bar az orszagok megosztottak az 6nkéntesség vagy a kotele-
z6vé tétel kérdésében, a munkaadék barmilyen eréfeszitése
a dolgoz6k nyugdijtakarékossagi programba valé terelésére
megadhatja azt a l6kést, aminek hatasara tobben életméd-
szer(i megtakaritokka valnak, és végsd soron javitjak a nyug-
dijfelkésziiltségiiket. Bar a munkaadék altal korabban kinalt,
jaradékkal meghatarozott konstrukciok fokozatosan elt(in-
nek, és atadjak helyiliket a jarulékkal meghatarozott konst-
rukciéknak, a munkaadék szerepe mit sem csokkent a tekin-
tetben, hogy az embereket ravegyék az idejében elkezdett,
életmodszeri nyugdijmegtakaritasra.

A munkahelyi juttatasok szerepe a nyugdijfelkésziilt-
ség tudatositasaban

A munkahelyi nyugdijkonstrukciok izemeltetésén tal
a munkaaddk tajékoztatassal és Gtmutatassal is segithetik
a dolgozékat a nyugdijmegtakaritasban. A dolgozék 36%-a
nyilatkozik gy, hogy a munkaadéja vagy nyugdijszolgaltatéja
nem nydjt olyan szolgaltatast, amivel tamogatna a nyugdij-
ra valo felkésziilést. A dolgozdknak minddssze 17%-a sza-
mol be arrél, hogy éves kimutatast kap a munkaadéjatél a
nyugdijmegtakaritasarél. A munkaadékat gyakran jogszabaly
kotelezi arra, hogy évente, kozértheté formaban kimuta-
tast adjanak a nyugdijmegtakaritasok értékérél. Sok dolgo-
z6 azonban lathatélag nincs tisztaban vele, hogy kap ilyet.
A munkahelyi kommunikacié javitasaval elérhet6, hogy az
emberek még tobbet hozzanak ki a jarulékkal meghatarozott
nyugdijprogrambal.



11. abra: A munkaadé altal nydjtott nyugdijtanacsadasi
szolgaltatasok (pl. kivonatok), amelyek segithetik egy
terv kidolgozasat

Eves kimutatas a
nyugdijmegtakaritasrol

Eves jovedelem-eldrejelzés

a nyugdijmegtakaritasrél
Utmutatas a nyugallomanyba
valé atmenetrél

Tajékoztatas az
egészséges Oregedésrél

A nyugdijmegtakaritas
digitalis megtekinthet&sége
és kezelhetdsége

Pénziigyi tanacsadas
a nyugdijtervezéshez

Szemeélyes talalkozas
egy nyugdijtervezgvel

Oktatasi anyagok

a nyugdijmegtakaritasrol
Befektetési ajanlasok
Nyugdijmegtakaritasok lehivasa,
stratégiak

Becsiilt nyugdijmegtakaritasi
szilkséglet, esetleges hianyossagok
Digitalis nyugdijmodellezési
eszkdzok

Nem tudom

Egyik sem

A munkaad6 altal kinalt juttatasok hatasos eszkdzok a dol-
gozok nyugdijfelkésziiltségének elémozditasaban, mert élet-
modszerli megtakaritasra dszténdznek, kiilondsen, ha auto-
matikus levonassal miikddnek.

A munkaadéknak tobbet kell tenniiik az altaluk kinalt jutta-
tasok megismertetéséért is. A nyugdijfelkésziilésrél tartott
m(ihelyfoglalkozasok és konzultaciék sokat segitenek abban,
hogy ezeket az életre sz6l6 dontéseket praktikus és hatékony
maédon tegyék életszer(ivé a dolgoz6k szamara.

P 84 ek b 45131 3 Crupa

Margera Awgon ara 23 s ot adores

ESETTANULMANY

Tamo Junto:
A dolgoz6k megbecsiilése
életiik minden szakaszaban

2020. februarban a Mongeral Aegon Csoport bejelentette jut-
tatasi csomagja Uj elemét, a Tamo Junto (Egyiitt vagyunk) jut-
tatasi programot. A programban részt vehet a cég minden bra-
ziliai munkavallaléja — a hazastarsaval és eltartottaival egyiitt
—, tovabba minden gyakornok és ipari tanul6. A Mongeral Aegon
Csoport célja a programmal az, hogy javitsa dolgoz6i és csalad-
jaik életminéségét. A program pénziigyi, jogi, pszichologiai és
szocialis teriileten nydjt segitséget.

A szolgaltatast az Optum Health & Technology Servicos
do Brasil nevii cég nydjtja, amely tébb mint 20 éves tapasz-
talattal rendelkezik az egészség és a jollét teriiletén. A Tamo
Junto a nap 24 6rajaban elérhet6 telefonon, és a koronavirus vi-
lagjarvany el6tt személyes konzultaciét is kinalt. A szolgaltatas
korlatlan, nincs tiirelmi id6szaka, garantalja a titoktartast, és a
hasznalata dnkéntes.

A Tamo Junto szolgaltatasai az egész csalad rendelkezésére
allnak, és a gyermekfejlédés kérdéseit6l kezdve az id6s csa-
ladtagok gondozasaig, az ingatlanszerz6désekkel kapcsolatos
segitségnydjtastol a hitelkartya-kamatokra vonatkozé konzul-
tacioig szamtalan teriiletet lefednek.

A szolgaltatasok a felhasznalék szamara teljesen ingyenesek.
Ahogyan egy felhasznalé nemrég kommentelte: ,,A Tamo Junto
el6tt gondot jelentett, hogyan intézzem a személyes ligyeimet
munka kdzben, ami hatassal volt a teljesitményemre. J6 tudni,
hogy tanacsot kérhetek barmilyen pénziigyi kérdésben, s6t pszi-
choldgiai segitséget is kaphatok! Csak egy telefon az egész.”

A legnépszer(ibb szolgaltatasi témakordk az alabbiak:

e  Depresszid, szorongas €s stressz

e Aszemélyes és a szakmai kapcsolatok kihivasai

e  Pénziigyi kihivasok és csaladtervezés

e (saladi iigyek

* Jogi szaktanacs valéperes ligyekben és ingatlanvasarlas-
sal kapcsolatban

e Alkoholproblémak és mas szerfiiggéségek

e Gyermek- és id6sgondozasi tamogatas

A Mongeral Aegon Csoport egészségiigyi és jolléti programja
egyarant szolgalja a dolgozdk és csaladtagjaik érzelmi és szo-
cialis egyensilyanak megdrzését és e kettd dsszekapcsolasat,
ami jobb életmin6séghez vezet. A jelenlegi jarvanyhelyzetben
az otthonaikba visszaszorulé embereknek nagyobb sziikségiik
van a mentalis és a pénziigyi egyensilyt el6segitd szolgalta-
tasokra, és a Tamo Junto aktivan tamogatja a home office-ban
dolgoz6 munkavallalékat.



4. rész: Tervezeés és tanacsadas

A nyugdij-tanacsadas 6sszetett dolog: figye-
lembe kell venni olyan tényezdket, mint az
egyén jovedelemszerz6 képessége, nyugdi-
jas kori céljai, és hogy életének felhalmozasi
(aktiv) vagy felélési (nyugdijas) szakasza-
ban jar. A sok kiilonféle tényez6 mellett nem
meglepd, ha az egyén szamos forrasbol tajé-
kozadik, miel6tt eldonti, miként takarékos-
kodjon a nyugdijara. Ugyanakkor az infor-
maciok mennyisége és dsszetettsége miatt
hasznos lehet, ha a munkaadé seqit kiva-
lasztani a leghelytallébb és legkdzérthetébb

forrast.
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A munkaadéra, mint megbizhaté partnerre, fontos szerep ha-
rul a dolgozéiiranymutatassal, tamogatassal és szaktanacs-
csal valé ellatasaban. A nyugdijfelkésziilés vonatkozasaban
tobbrél van szd, mint egy nyugdijkonstrukcié felkinalasarél.
A tajékoztatas és oktatas tagabb tamogat6 halézatat kinal-
va a munkaad6 a dolgozé sajatos megtakaritasi és nyugdij-
sziikségleteit komplexen kezelé megoldast nydjthat. Nem
vitas, hogy egy jarulékkal meghatarozott konstrukciéhoz
valé munkaadéi hozzajarulas bizony koltséges lehet. Kolt-
séghatékonyabb megoldast kinalnak az olyan intézkedések,
amelyek kijelélik a dolgoz6k szamara az Gtiranyokat és a
megbizhaté tanacsok forrasait.

Az anyagi prioritasok mérlegelése
A nyugdij-megtakaritas mellett a dolgozéknak még szamos
dologra kell kélteniiik. Az emberek leggyakoribb pénziigyi

prioritasai a mindennapi megélhetési koltségek (54%), az
élet élvezete (43%) és a nyugdijcéld megtakaritas (34%).

12. abra: Az emberek a hosszi tavi tervekkel szemben
elétérbe helyezik a napi megélhetést és az élet élvezetét

Napi megélhetési kéltségek

Az élet élvezete 43%

Nyugdijcéla megtakaritas 34%

Lakasvasarlas

iy

[ | Anyagi prioritasok Megjegyzés: A fenti négy csak a

leggyakoribb valasz.

A teljes lista a 3. fliggelékben

talalhaté.



Az élet kiilonféle nehézségei megnehezitik az egyén sza-
mara, hogy teljes munkaval toltott élete soran kdvesse az
utat, és ne tévessze szem el6l a tavlati célt, a nyugdijtaka-
rékossagot. A tervkészités és a terv papirra vetése segithet
abban, hogy az ember figyelme az élet problémai kdzepette
se terelddjon el a hosszh tavi célkitlizéseirdl, a nyugdijcél-
jairél.

Az elvart nyugdijjovedelem meghatarozasa

Globalisan a dolgozé6k tgy szamitanak, hogy nyugdijasként
a jelenlegi jévedelmiik 67%-ara (kdzépérték) lesz sziiksé-
giik a megélhetéshez. Mindemellett csupan a negyediik
(25%) érzi Ggy, hogy j6 aton halad ennek elérése felé. Ag-
gasztobb, hogy 32%-nak fogalma sincs arrél, hogy j6 Gton
jar-e egyaltalan. Ezek az eltérések j6l mutatjak, hogy sokak
szamara milyen nehéz kérdés a nyugdijtakarékossag.

13. abra: A legtobben rendszeres jovedelem formajaban
képzelik el a nyugdijat, de a valaszadok tobb mint egy
otode inkabb egydsszegii kifizetést latna szivesen

B Eayosszeql
6% kifizetés
B Egyodsszegd
kifizetés, majd
a teljes 6sszeg

egy halasztott

[ Rendszeres
jovedelem

13% | Egyosszeg
kifizetés és
rendszeres
jovedelem

. Nem relevans

36%
¢ . Nem tudom

14. abra: A dolgozok negyede érzi igy, hogy jé iton halad
avagyott jovedelem elérése felé

biztositasa felé

B Nem, igy a

Gjboli befektetése

ado6zasi eszkdzbe

[ | Igen, j6 aton jarok
a nyugdijjovedelmem

nyugdijjovedelmemnek
csak a harom negyedét
(75%) fogom tudni elérni

Globalisan a dolgozdk t6bb mint harmada (36%) mondja,
hogy nyugdijmegtakaritasanak felélését — a biztonsag és a
stabilitas okan — az élete végéig tartd rendszeres kifizeté-
sek, példaul életjaradék, formajaban képzeli el. Ezzel szem-
ben 22% az egész nyugdijjovedelmét egydsszegben venné
fel. Osszességében 52% azok aranya, akik a nyugdijjovedel-
miiknek legalabb egy részéhez egydsszegben szeretnének
hozzajutni.

A nyugdijpiaci szereplék torekvése, hogy a dolgozok
nyugdijjovedelmiiket egydsszegben vegyék fel, &sz-
szecseng azon igyekezetiikkel, hogy a hosszabbodé
élettartamra valaszul vilagszerte innovativ terméke-
ket és szolgaltatasokat vezessenek be. Az egydsszeg(i
kifizetés lehet6vé teszi a dolgozék szamara, hogy
a nyugdijukat szabadon djra befektessék, és kiilonféle
felélési lehetéségekkel kisérletezzenek. A termékinno-
vacié Osztdnzése végett egyes allamok liberalizaltak a
nyugdijpiacot. Ennek azonban nagyobb kockazat és bi-
zonytalansag is az ara. A nyugdijvagyon feletti dénté-
si jog dolgozdkra valé atruhazasa még inkabb alahizza
a tajékoztatas és a tanacsadas fontossagat.

A nyugdijtakarékossaggal kapcsolatos tajékoztatas és
tanacsadas forrasai

Vilagszerte a dolgozék leginkabb ismergsoktdl és csalad-
tagoktol igyekeznek tajékozddni (27%). Ez nem meglepd
annak fényében, hogy milyen bizalmi légkort igényel egy
ilyen dontés. A kdvetkezd legnépszer(ibb informaciéfor-
rasok a bankok (25%) és a fiiggetlen pénziigyi tanacs-
adok (24%). Osszességében a dolgozék alig fele (46%)
épit alapvet6en valamilyen professzionalis szaktanacsra
nyugdijmegtakaritasi kérdésekben. Ez az adat akar biztaté
is lehetne, am a megtakaritas jovedelemmé val6é konver-
talasa a tapasztalatlanok szamara nem kénnyl feladat.
igy mégis azt kell mondani, hogy a legtébben nem jut-
nak hozza olyan szaktanacshoz, amire sziikségiik lenne.
A munkaadék athidalhatjak ezt a szakadékot, és elsegit-
hetik a professzionalis iranymutatashoz és tanacsadashoz
valé hozzaférést.

129% [ Nem, igy a nyugdijjévedelmemnek
csak a felét fogom tudni elérni

[l Nem, igy a nyugdijjévedelmemnek
csak egy negyedét (25%) fogom tudni elérni

18% [ Nem tudom, hogy j6 aton jarok-e
a nyugdijjévedelmem biztositasa felé
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15. abra: A dolgozoknak csupan a 46%-a szerzi az infor-
macioit elsésorban szaktanacsadasbol

Ismer&sok, rokonok
Bank

Fliggetlen pénzlgyi tanacsado

Nyugdijszolgaltato

Személyes pénziigyi webhely,
online nyugdijtervezési eszkdz

Allami szolgalat, pl. website
vagy segélyvonal

Biztosit6 tarsasag

Munkaado

Személyes pénziigyi
sajtéorganum

Konyveld

Szakszervezet / szakmai szervezet
vagy érdekképviselet

Jogasz

Nett6: Szaktanacsadas

B rorrasok [ | Elsédleges forras

Megalapozott terv kidolgozasa

16. abra: Csak egy szerény kisebbség rendelkezik megala-

pozott irott tervvel
4%

38%

. Nincs tervem

B ot tervem van

. Van tervem, . Nem tudom

de nincs leirva
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Globalisan a dolgozéknak minddssze 17%-a minésiil ,nyug-
dijstratéganak”, ami azt jelenti, hogy ilyen aranyban rendel-
keznek irott tervvel. Tovabbi 41%-nak van ugyan terve, de
az nincs papirra vetve. Az irott terv megléte és a nyugdijfel-
késziiltség kozott szoros dsszefiiggés mutatkozik. Ot élet-
modszeriien megtakarité dolgozé koziil csaknem négy (79%)
rendelkezik frott megtakaritasi tervvel, és az életmaédszeri
megtakaritok 30%-a vetette papirra a tervét, ami csaknem
kétszerese a globalis atlagnak.

Es ez még nem minden. A legmagasabb ARRI pontszammal
rendelkez6 orszagokban talaljuk aranyaiban a legtdbb nyug-
dijstratégat. Az indiaiak csaknem fele (45%) nyugdijstratéga,
az amerikaiaknak pedig 31%-a. A leggyengébb ARRI pontsza-
mu orszagokban a legalacsonyabb a nyugdijstratégak aranya,
igy Lengyelorszagban és Magyarorszagon minddssze 7%.
Bar az orszagok kozott eltérés van a nyugdijstratégak szamat
illet6en, altalanossagban elmondhatd, hogy til kevesen ren-
delkeznek megalapozott irasos tervvel, ami hosszabb tavon
felkésziiletlenség forrasa lehet.

17. abra: Indiaban és az USA-ban a legmagasabb a stratégak
aranya, és itt a legmagasabb az ARRI pontszam is

° India
g=  Egyesilt
= Allamok

Torok
@ orszag
(%) Kanada
@ Brazilia
= Spanyol
- orszag
@ Ausztralia

Német

orszag

0 Kina
glz Egyesdilt
< Kiralysag
“=  Hollandia

Francia
‘ ’ orszag

o Japan

- Magyar

- orszag
Lengyel
\ 4 orszag

. Van irott tervem



A nyugdijstratégia megerdsitése tartaléktervvel

Tervvel rendelkezni fontos, de ugyanilyen fontos, hogy
legyen egy tartalékterviink is a varatlan eseményekre.
Az emberek altalaban nem szeretnek a rosszra késziilni,
de a COVID-19 vilagjarvany megmutatta, hogy mégiscsak
jobb félni, mint megijedni. Ez nem csak a nyugdijtervezésre,
hanem altalaban a haztartasi pénziigyek egészére is igaz.

Sajnalatos médon a vilagjarvany nem csak kdzegészség-
ligyi katasztr6fahoz vezetett, hanem megannyi haztartas
megélhetését is romba dontdtte. A 2020. majusi allapotok
szerint egyediil az USA-ban 40 milliéan folyamodtak mun-
kanélkiili ellatasért a COVID-19 kdvetkeztében (ez csaknem
az amerikai dolgozék negyede)’. A szalagcimekbe keriils
statisztikak mégott emberi sorsok hiizédnak meg. Csaladok
szamolgatjak aggédva, hogy mibél fizessék ki a bérleti dijat,
a lakas torleszt6 részletét, mibél vegyenek élelmet, hogyan
jut majd rezsire, biztositasra, adéssagtorlesztésre. A leg-
tobb ember szamara a munkaerdpiacrél a példatlan jarvany
miatti korai kiesés nem csupan elveszett jovedelemszerz6
képességet, hanem kiesé nyugdij-hozzajarulast és elmara-
dé befektetési hozamot is jelent. Az ilyen helyzetbe keriild
ember a tervezettnél hamarabb kényszeriilhet arra, hogy
a nyugdijmegtakaritasahoz nydljon, amibél igy még életé-
ben, s6t akar a nyugdijba menetele el8tt kifuthat. Ezen okok
miatt is nagyon fontos, hogy mindenkinek legyen a varatlan
eseményeket is figyelembe vevd tartalékterve.

Ennek ellenére globalisan csak a dolgozék 35%-a rendel-
kezik tartaléktervvel arra az esetre, ha a tervezett nyug-
dijba vonulas el6étt volna kénytelen abbahagyni a munkat.
Nem mellékesen a nyugdijasok csaknem két 6téde (37%)
vonult nyugdijba korabban, mint tervezte. A leggyakoribb
okok a megrendiilt egészség (33%) és a munkahely elvesz-
tése (23%). A tartalékterv jellegét tekintve sokféle lehet:
biztositas, vészhelyzeti pénztartalék, vagy tartés eszkoz
likvidalasa, az egyén élethelyzetét6l fiiggéen. Barhogy le-
gyen is, ezen mulhat az anyagi biztonsag megérzése a nyug-
dijba vonulas eldtt és utan.

A dolgozék

5%-

rendelkezik
tartaléktervvel

18. abra: Otbél csaknem ketten hamarabb mentek
nyugdijba, mint tervezték

2%
12%
50%
. Hamarabb . Késobb
. Terv szerint . Nem tudom

19. abra: A nyugdijasok harmada kényszeriilt id6 elott
abbahagyni a munkat az egészségi allapota miatt

Megrendiilt egészség

Munkanélkiiliség /
allas elvesztése

Csaladi feladatok

Eleget takaritottam meg

Pénz allt a hazhoz

Nem tudom
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A munkaadok szerepe a tanacsadasban

Egy személyes pénziigyi terv sikeres megalkotasanak
kulcsfontossagl feltétele szaktanacs beszerzése a meg-
felelé forrasbol. Globalisan a dolgozék kevesebb, mint
fele tekinti a szaktanacsot a pénziigyi tervezéshez sziik-
séges legfontosabb ismeretforrasnak. Persze nem min-
den pénziigyi dontéshez van szilkség szaktanacsra,
a szakember segitsége azonban fontos lehet a helyes irany
kijelolésében és az elengedhetetlen alapfeltételek szamba
vételében.

A munkaadék sokat tehetnek a pénziigyi szaktanacs elér-
het6ségének biztositasaért. A nyugdijba valé atmenetet
tamogaté munkaadéi szolgaltatasok koziil a pénziigyi ta-
nacsadas és a nyugdijasoknak jaré munkaadéi egészség-
biztositas mutatja a legszorosabb dsszefiiggést a dolgozok
nyugdijfelkésziiltségével. Azoknak a dolgozéknak, akik
munkaadéi juttatasként pénziigyi tanacsadasban részesiil-
nek tébb mint a harom 6téde (62%) rendelkezik megala-
pozott nyugdijmegtakaritasi tervvel, és hasonlé aranyuk
(57%) érzi Ggy, hogy eleget tesz félre a nyugdijas éveire.
Hasonloképpen, a nyugdijasként munkaadoi egészségbizto-
sitasban részesiil6k 63%-a rendelkezik megalapozott nyug-
dijmegtakaritasi tervvel, és 57%-uk érzi tgy, hogy eleget
tesz félre a nyugdijas éveire.

Sok dolgozénak fejletlen vagy félkész a nyugdijterve, és
még tobbjiiknek nincs tartalékterve. A dolgozék jelenlegi
jovedelmiiknek a két harmadat (atlagban a 67%-at) sze-
retnék megkapni nyugdijasként, de csak 25% szamit arra,
hogy ezt valéban el is éri. Ekézben az emberek képzetlen
forrasokhoz, ismer6sdkhoz és csaladtagokhoz, fordulnak
iranymutatasért, és gyakran téritik el 6ket rovid tava anyagi
szilkségletek. Mindezeket figyelembe véve sokan lehetnek
azok, akik nincsenek felkésziilve a nyugdijra.

A megfeleld tanacs beszerzése és a tervek megalkota-
sa a legfontosabb a nyugdijfelkésziiltséghez vezetd Gton.
A munkaad6k proaktiv fellépése sok felkésziiletlen dolgo-
z6 szamara jelent kézenfekvé megoldast. A munkaadéknak
a nyugdijtervezdkkel partnerségben kell tudatositaniuk a
nyugdijtervezés fontossagat, és parbeszédet kezdeményez-
nilik a dolgozékkal a nyugdijtervezés mikéntjérél.

A munkaadéknak egyértelmien jelezniiik kell, hogy a nyug-
dijfelkésziilés irant érdekl6ddé dolgozék hova fordulhatnak
tajékoztatasért és segitségért. Azok a fiatalabb vagy ki-
sebb vallalatok, amelyek nem rendelkeznek eréforrasokkal
a nyugdijtervezdk tanacsadasba valé bevonasahoz, kiilsd
forrasokhoz iranyithatjak a dolgozéikat, amilyenek példaul
a kormanyzati programok vagy az allamilag finanszirozott
tanacsado szervezetek.

20. abra: A nyugdijba valo atmenetet tamogaté munkaadéi szolgaltatasok koziil a pénziigyi tanacsadas és a nyugdijasok
munkaadoéi egészségbiztositasa mutatja a legszorosabb 6sszefiiggést a dolgozok nyugdijfelkésziiltségével

Pénzligyi szaktanacs Nyugdijasok Atképzés, Rugalmas |d6sebbek szamara is Teljesr6l Egyik sem
munkaadoi vagy folyamatos nyugdijkonstrukcié,  alkalmas munkakor részmunkaid6re
egészségbiztositasa szakmai ami lehet6vé teszi val6 valtas
tovabbképzések a korhataron tali lehet6sége

munkat

[ | J6 (ton a nyugdijjévedelem biztositasa felé [ | Mar eleget takaritok meg [ | J6l kidolgozott terv
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A kommunikacié és az aktivalas kulcsfontossagu a
dolgozok nyugdijdontésekbe valé bevonasaban

2019. oktéberében a VodafoneZiggo levaltotta a nyugdijszol-
galtatojat, és az Aegon Cappital altal lizemeltetett dj, jaru-
lékkal meghatarozott konstrukciét kinalt fel a dolgozéinak.
A munkavallaléi juttatasokat feliigyeld javadalmazasi veze-
tok vallaltak, hogy rendkiviil proaktiv médon fogjak tajékoz-
tatni és bevonni a dolgozékat.

Jéval a bevezetés el6tt a VodafoneZiggo a nyugdijszolgaltato-
val egyiittmiikédve webinariumokat, tajékoztatasi pontokat
és alkalmakat szervezett kiilonféle telephelyein, ahol a dol-
gozok tajékozodhattak a valtozasokrol, és hogy azok miként
fogjak érinteni 6ket. Lehet6ségiik volt kérdéseket feltenni és
elbeszélgetni azokrol az opcidkrél, amiknek a valasztasaval
aktivalhattak az Gj nyugdijkonstrukciéjukat.

Az egyik kérdés, amir6l a dolgozéknak donteniiik kellett az
volt, hogy szeretnének-e személyesen hozzajarulni a konst-
rukci6hoz. A valasztasi lehet6ségek kézzelfoghatébba és
szorakoztatobba tétele érdekében az atallast megel6z6
személyes eseményeken a kiilonféle opciokat csokoladék-
kal szemléltették: sima csokoladé képviselte a munkaval-
lal6i hozzajarulas hianyat, és valami izgalmasabb, példaul
so6s karamellaval vagy nugattal toltott csokoladé jelképezte
a munkavallaléi hozzajarulasos megoldast. A dolgozék pozi-
tivan reagaltak erre a megfogalmazasra. A csokoladé segitett
bevonni 6ket a parbeszédbe, és a valasztas megértette veliik
a személyes hozzajarulas el6nyeit. Végiil a dolgozék 55%-
a dontott Ggy még az 0j konstrukcié elinditasa el6tt, hogy
a munkavallaléi hozzajarulast valasztja.

A VodafoneZiggo

A VodafoneZiggo egy holland vallalat, amely vezetékes, maobil és

integralt tavkozlési és szérakoztatasi szolgaltatasokat nydjt

lakossagi és (izleti ligyfeleknek. A VodafoneZiggo a Liberty Global,

a legnagyobb nemzetkdzi televizié- és szélessavd internet
szolgaltatd, és a Vodafone Csoport, a vilag egyik legnagyobb
tavkozlési vallalatanak vegyesvallalata.

A siker egy masik zaloga tGgynevezett ,nyugdijnagykovetek”
betanitasa volt. A VodafoneZiggo és a nyugdijszolgaltaté jo
elére kioktatott vezetéket és HR dolgozékat az Gj nyugdij-
konstrukciorél. Ezek a nagykdvetek azutan a tébblettudassal
felvértezve elbeszélgethettek a dolgozdkkal, és valaszolhat-
tak a kérdéseikre. Ez a stratégia segitett a dolgozok bevo-
nasaban, mert (gy érezték, hogy mindenki tanulhat valamit
a masiktol.

Az (j nyugdijkonstrukciéra valé attérés a VodafoneZiggo pro-
aktiv kommunikaciéja és a nyugdijszolgaltatéval valé partneri
egylittmiikodése révén, a dolgozék aktivalasanak kdszdn-
het6en sikeresnek bizonyult. Végeredményben mind a 3500
munkavallalét sikeresen atiranyitottak az Gj platformra, és
tébb mint a feliik aktiv befektetést is vallalt a sajat pénziigyi
jovéjébe.

vodafone () (ziggo
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5. rész Rugalmas munkaidét

mindenkinek!

Az eltartottsagi rata a 65. éviiket bet6ltot-
tek (ez a hagyomanyos nyugdijkorhatar) ara-
nya a 15-64 évesekhez képest. Minél maga-
sabb ez a rata, annal nagyobb terhet jelent a
nyugdijasok eltartasa az aktiv koraak szama-
ra. 2000 6t a kutatasban szerepld 15 orszag-
ban 14%-ra n6tt (25%-0s novekedéssel) az
eltartottsagi rata, jelezvén, hogy vilagszerte

n6 a 65 évnél id6sebbek szama.
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Egyre siirget6bb e tarsadalmi probléma megoldasa, vagy-
is a dolgozdk szamanak ndvelése annak érdekében, hogy a
népesség egészében képes legyen a nyugdijasok megfeleld
eltartasara. A varhaté életkor ndvekedésével 6sszhangban
0sztonozni kellene a nyugdijkorhatar kozelében jaré6 embe-
reket a munkaban maradasra, példaul részleges nyugdijba
vonulassal, amikor a tapasztalt munkavallalék részmunka-
id6s foglalkoztatasban egészitik ki a nyugdijukat. A mun-
kaaddk feladata e téren, hogy olyan munkakériilményeket
hozzanak létre, amelyek lehetdvé teszik a munkaban mara-
dast vagy a fokozatos nyugdijba vonulast.

A Vilagbank altal mért 13,6%-0s globalis eltartottsagi rata®
egyes orszagok vonatkozasaban joval aggasztébb szamo-
kat takar. A 15 ARRI orszag koziil hétnek az eltartottsagi
rataja a globalis atlagnak tobb mint kétszerese. Japanban,
Németorszagban és Franciaorszagban a legnagyobb foki az
eloregedés.

21. abra: Iddskori eltartottsagi rata az ARRI orszagokban®
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Az aktiv életkor meghosszabbitasa elénydket kinal a mun-
kaadék szamara. Az elmult évtizedek alacsony sziiletési ra-
tai és a munkaeré eléregedése nem csupan az eltartottsagi
rata emelkedését vonta maga utan, hanem munkaeréhiany-
hoz is vezetett. Az elmilt néhany hénapban szamos orszag
élte meg a munkaer8piac dramai fordulatat a vilagjarvany
el6tti rekord szint(i foglalkoztatasrél rekord szintli mun-
kanélkiiliségre. Egyes szektorok jobban érintettek, mint
masok. A szakemberhiannyal kiizdé szektorokban miikodé
vallalatok szamara elényos a rugalmas munkarend beveze-
tése minden életkord dolgozé esetében. Ez azt is lehet6vé
teszi a munkaadék szamara, hogy elcstsztassak az alland6
munkaszerz6dések és a rugalmasabb konstrukciék aranyat,
ami altal gyorsabban reagalhatnak a munkaerépiaci valto-
zasokra. A dolgozék szemszogébdl a rugalmas konstrukcidk
azt jelentik, hogy minden életszakaszukban gazdasagilag
aktivak maradhatnak.

A kutatas eredményei szerint globalisan a dolgozék 57%-a
szamit fokozatos nyugdijba menetelre és arra, hogy vala-
milyen formaban nyugdijasként is dolgozni fog. A jelenlegi
nyugdijasoknak pedig a 43%-a ment fokozatosan nyugdij-
ba, vagy nyilatkozta azt, hogy nyugdijazas ide vagy oda, to-
vabbra is ugyanagy dolgozik.

22. abra: A dolgozék arra szamitanak, hogy valamilyen for-
maban nyugdijas korukban is dolgozni fognak

B ~zonnal
abbahagyom /
abbahagytam
a munkat

B Részmunkaidében
vagy ideiglenes
allasban fogok
dolgozni / dolgoztam,
miel6tt végleg
visszavonulok /
visszavonultam

[ | Nyugdijas koromban

tervezek dolgozni /
dolgozom

B Pont ugyantgy
fogok dolgozni /
dolgozom, mint eddig

W egyed

Teljes vagy Teljesen
részmunkaidében visszavonult . Nem tudom
dolgozik

— Netté: Atmenet

A dolgozék altalanossagban valamilyen pozitiv okbél ki-
vanjak a nyugdijkorhatar utan is legalabb valamennyi ideig
folytatni a munkat. Az ezt valaszték 51%-a azzal indokolja
a szandékat, hogy aktiv szeretne maradni és nem akar le-
épiilni, vagy hogy élvezi a munkajat (34%). 32% azonban
azért dolgozna tovabb, mert nem biztos benne, hogy kitart a
nyugdijcéld megtakaritasa.

végig részmunkaidében
vagy ideiglenes allasban

23. abra: A tovabbdolgozas okai altalaban pozitivak

Nem akarok leépdilni /
Szellemileg friss akarok maradni

Elvezem a munkam
Aggb6dom, hogy kitart-e

a nyugdijjovedelmem és
a megtakaritasaim

MEGJEGYZES: Ez csak a harom leggyakoribb vélasz. A teljes lista a 3. fiiggelékben talalhatd.

A munkaadék feladata, hogy a megfeleld feltételek és szol-
galtatasok révén lehetévé tegyék a fokozatos nyugdijba
vonulast. Jelenleg a dolgozdk negyede (25%) nem kap sem-
milyen tdmogatast a munkaadéjatél a fokozatos nyugdijba
vonulashoz. Egyértelmi, hogy a munkaadék tébbet is tehet-
nének ezen a téren. Globalisan a dolgozék kevesebb, mint
harmada (28%) allitja, hogy lehetésége van a fokozatos
nyugdijba vonulas keretében atallni teljesrél részmunkaid6-
re, és csupan egy negyediik (24%) érzi Ggy, hogy a munka-
adéja id6sebbek szamara is kinal megfelelé munkakdrdket.

24. abra: A munkaadék kevesebb, mint harmada biztositja
az idésebb dolgozok szamara a teljes munkaidébél rész-
munkaidébe valé atmenetet

Atmenet teljesbsl
részmunkaidébe

|d6sebb dolgozék szamara
alkalmas munka

Rugalmas nyugdijkonstrukcié
a nyugdijkorhatar utani
munkavégzés lehet6ségével

Atképzés, vagy

a szaktudas frissen tartasat
szolgalo oktatas

Nyugdijasok munkaadoi
egészségbiztositasa

Pénziligyi tanacsadas

Egyik sem

Nem tudom

Nett6: Munkaaddi intézkedések,
amelyek kozvetlendil lehetévé
teszik a nyugdijkorhatar utani

munkavégzést
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A legtobb dolgozénak élete valamely pontjan sziiksége van
a munkaadéja rugalmassagara. A részmunkaidé példaul so-
kak szamara nem pusztan életmdédbeli valasztas. Van, akit a
sziil6i feladatai (17%), az egészségi allapota (13%) vagy a
gondozasi feladatai (9%) kényszeritenek erre.

A COVID-19 vilagjarvany megmutatta, hogy nem art a rugal-
massag azzal kapcsolatban, hogy az emberek hogyan és hol
szeretnének dolgozni. Bar a mostani helyzet inkabb kivéte-
les, mint normalis, a jarvanyhelyzetben kideriilt, hogy sok
vallalkozas nem kell6en gondolta at, miként lehet bizonyos
munkakdrdket és szakmakat rugalmasabban kezelni azért,
hogy a dolgozék embert probalé koriilmények kdzott is gon-
doskodni tudjanak magukrél és a csaladjukrél. Egyes dolgo-
z6k esetében az otthonrél dolgozasra valo attérés oktatasi
igényeket is felvet, kiildndsen, ha az ilyen formaji munka-
végzés a jarvany utan is altalanos marad.

Az, hogy bizonyos munkavallalék nem képesek otthonrél
vagy rugalmasabban dolgozni, kdzvetleniil befolyasolja,
hogy el tudjak-e latni a munkakériiket, és hogy végsd soron
nehéz idékben is meg tudnak-e maradni a munkaban.

A rugalmas munkaer6é — igy a részmunkaidésok és a tet-
sz6legesen berendelhet6k — jobb tamogatasa érdekében a
munkaadéknak ki kellene terjeszteniiik a munkahelyi nyug-
dij- és megtakaritasi konstrukciékat minden munkavallalé-
ra, fliggetlendl a szerzédésiik fajtajatol.

LIVING, LEARNING
& EARNING LONGER

A COLLABORATION FROM

WORLD ECONOMIC FORUM
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Tovabb élni, tanulni és keresni

—az AARP, a Vilaggazdasagi Forum (WEF) és a Gazdasagi Egyiitt-
miikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD) tanulasi egyiittmiiko-
dése, amelynek célkit(izése tébbgeneraciés, befogadé munka-
erdpiaci gyakorlatok azonositasa és megosztasa. A ,,Tovabb élni,
tanulni és keresni” célja a munkaad6k tamogatasa abban, hogy
tébbgeneraciés munkaerét hozzanak létre és tartsanak fenn.
A kezdeményezés 50 globalis munkaadét kér fel arra, hogy ta-
massza ala az életkori diverzitas gazdasagi létjogosultsagat,
és mutasson fel bevalt gyakorlatokat a vilag minden tajarél. A
folyamattél azt varjak a szervezdk, hogy egy életkorilag diver-
zifikalt, befogadé munkaerépiaci 6koszisztémara jellemzd nor-
makat, szabalyzati el6irasokat és gyakorlatokat fog felmutatni.

A sziikséges intézkedések

Bar a tobbgeneraciés, befogadé munkaerdpiac fenntartasa
részben allami feladat, ami a cselekvést illeti, a munkaadok
vannak a legel6nydsebb helyzetben. Az elért siker hasznara val-
na a gazdasagnak, az lizleti életnek és a kiteljesedésre és elége-
dettségre vagy6 munkavallaléknak egyarant. Ennek érdekében
a munkaadok j6l teszik, ha

e folyamatos oktatassal és képzéssel gondoskodnak réla, hogy
az egyének egész életiik soran meg6rizzék munkaalkalmas-
sagukat,

e szabalyzati szinten gondoskodnak az életkori diszkriminacio
megel&zésérdl és a befogadd magatartasral, tovabba

e lehet6vé teszik, hogy a dolgoz6k megmaradjanak és kitelje-
sedjenek a munkakdriikben.

A projekt célkitiizései

A kezdeményezés a szervezetek toborzasi és megtartasi gya-
korlatanak, rugalmas munkavégzési és gondozasi lehet&sé-
geinek, élethosszig tart6 tanulasi és képzési megoldasainak,
valamint mérési eljarasainak értékelésében figyelembe veszi a
tobbgeneraciés munkaeré komplexitasat is.

A befogad6 foglalkoztatast harom dimenziéban vizsgaljak:

Létrehozas: Hogyan befolyasolja a vallalati kultdra és légkor a
kiilonféle generaciok foglalkoztatasanak min6ségét? A vizsgalt
fontosabb szempontok: értelmes munkahoz jutas; a tisztelet,
befogadas és méltanyossag kulturaja; foglalkoztatas-biztonsag
és kiszamithatosag.

Befektetés: Milyen normak, szabalyzati el6irasok és gyakorla-
tok seqitik a tobbgeneraciés munkaerd jo miikodését? A vizsgalt
fontosabb szempontok a kdvetkezék: toborzasi, értékelési és
megtartasi gyakorlatok; javadalmazas és juttatasok; élethosz-
szig tarté tanulds; egészségiigyi és wellness juttatasok; gon-
dozasi lehet6ségek; a fizikai munkahely; a fokozatos nyugdijba
vonulas lehet8ségei.

Prosperitas: Hogyan képesek a munkaadék és a munkavallalok
a kortoleransabb kornyezetbdl lizleti és személyes kiteljesedést
kovacsolni? Azok a munkaadoék jarhatnak j6l, amelyek képesek
megtartani a piaci értékkel biré szellemi tékét, ndvelni tudjak a
magasan képzett dolgozok stabilitasat és elkotelezettségét, és
egy reprezentativ munkaerd altal tervezett termékeket és szol-
galtatasokat tudnak kinalni. A szaktudas felfrissitésében része-
siilé dolgozék pedig jelentésebb személyes anyagi biztonsagot
és onkiteljesitést érhetnek el.

A munka csicspontja egy digitalis oktaté platform lesz, amit
a Vilaggazdasagi Forum 2021-es davosi értekezletén ké-
sziilnek bemutatni. Ez az interaktiv eszkdz segit majd a mun-
kaadéknak abban, hogy milyen el&irasokkal, gyakorlatok-
kal és (izleti megfontolasokkal segithetik elé a kortolerans
munkaerd létrejottét. Tovabbi részletekért latogasson el a
www.aarpinternational.ora/initiatives/future-of-work/livi-
na-learnina-and-earnina-lonaer oldalra.
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Startup Plus: Sosem késd vallalkozasba fogni!

Egy vallalkozas beinditasa kortol és élethelyzettél fliggetle-
niil barkinek prébara teszi a batorsagat. A kdzkeletii sztereo-
tipia szerint a vallalkoz6 egy fiatal technolégiai mogul, aki a
sziilei pincéjében kezdte a sokmilliard dollaros iizletét. Ma-
napsag azonban egyre tébb djfajta vallalkozé jelenik meg a
startup-ok vilagaban, és ez az ujfajta vallalkoz6 az idésebb
vallalkozé. Az 50-en tdli vallalkozék sikerrataja meghalad-
ja a 30-asokét!. Raadasul az olyan nagy neveket is, mint a
McDonalds, a KFC, vagy az IBM 50-esek vagy 50-en tiliak
alapitottak. A varhaté életkor névekedésével egyre tébben
keresik a lehet6séget, hogy aktivak maradjanak, és tarsadal-
milag hasznos munkat végezhessenek. A vallalkozas j6 alka-
lom arra, hogy az ember nyugdijas éveiben is aktiv maradjon,
kiiléndsen, ha figyelembe vessziik a magasabb sikerratakat.

2019-ben az Aegon a Leyden Academy for Vitality and
Ageing (LAVA) szervezettel karéltve prébaitjara bocsatotta
a ,,Startup Plus” programot, amelynek célja, hogy a vallalko-
zas batoritasan keresztiil lehetséget adjon 50-en tiliaknak
egy aktiv, rugalmas és egészséges életstilus kialakitasara. A
Startup Plus egy 8-hetes online tananyag és coaching prog-
ram, ami elsajatittatja a résztvevékkel a Lean-Startup maod-
szer alapjait, ami innovaciora és iterativ kisérletezésre sarkall.
Témakarei kozt szerepel az otleteléstdl és a prototipus-eld-
allitastol kezdve a pénziigyi terv készitéséig sok minden. A
kurzus cstcspontja a Nagy Finalé, amikor a résztvevék egy
zs(iri eldtt versenyeztetik meg az otleteiket. A gy6ztes dija a
startup-vallalkozasa kezd6 t6kéjeként felhasznalhat6 10.000%€.

Startup Plus
Finalé 2019

A 2019-es pilotban a Startup Plus-nak negyven, 50 és 82
év kozotti résztvevéje volt Hollandiabél. Minden résztvevd
egyedi otlettel indult, melyek kozott szerepelt bambuszzokni,
karibi ételeket arusité mobil biiféhal6zat, gondoz6i platform
és egészséges energiaital. A gy6ztes a 82 éves Han van Doorn
lett. Az altala bemutatott alkalmazas, az ,Are you OK today”,
mesterséges intelligenciara épitve segit az embereknek hosz-
szabb ideig fiiggetlen életet élni oly médon, hogy felfigyel az
otthonukban tapasztalt szokatlan viselkedésre, és sziikség
esetén kapcsolatba lép magaval a bentlakéval vagy a gondo-
zéjaval. Han és a hozza hasonlé résztvevék ihletet adhatnak
masoknak is azzal kapcsolatban, hogy milyen lehet az djra-
gondolt nyugdijas élet az aktivitas megbrzésével és Uj élet-
célok kittizésével.

A tagabb kodzdsség szamara a Startup Plus kézzel foghato
példa arra, hogy a kildénféle szocialis partnerek egyiittmii-
kddésébdl miként sziilethet rugalmasabb nyugdijas élet és
pénziigyileg biztosabb jové. A kezdeményezés egyik Gtnak
indit6jaként az Aegon tanibizonysagat adta elkdtelezettsé-
gének az életre sz6l6 anyagi biztonsag és az egészséges id6-
sodés tamogatdsa irant. A kezdeményezés példaként szolgal
a vallalatok szamara is a tekintetben, hogy milyen alternativ
megoldasokkal lehet elémozditani az atmenetet egy rugal-
mas és célokkal teli nyugdijas életbe.

Startup Plus Finale 2019 Winner
Ten thousand Euro

eanddon Vo0 Thom
el 2Tk Q019

! https://www.keLLogg.northwestern.edu/faculty/jones-ben/htm/Age%20and%Z20High%20Growth%20Entre preneurship.pdf



6. rész Munkahelyi wellness

programok

A munkaadék fontos szerepet jatszanak egy
olyan munkakdérnyezet kialakitasaban, amely
fokozottabb megtakaritasra és egészsége-
sebb életmédra 6szténdz, és egyben noveli
a dolgozok tudatossagat, ami a kettd kozotti
kapcsolatot illeti. A munkahely természetes
kiindulépontja minden eszmecserének, ami
a javakkal, az egészséggel és a hossza tavi

jolléttel kapcsolatos.
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Nyugdijas kori terveink valéra valtasahoz a megtakaritas, a
befektetés és a tervezés dnmagaban még nem elegendd: a
j6 egészség megOrzésére is szitkség van. Az egészségiinkkel
és az életmédunkkal kapcsolatos dontéseink, amelyeket ma
meghozunk, kdzvetlen hatassal vannak a késébbi egészségi
allapotunkra, arra, hogy milyen hosszt ideig tudjuk folytatni
a pénzkeresést, és végs6 soron hogy milyen hosszi életre
szamithatunk. Akar felismerjilk ennek a jelentéségét, akar
nem, ezek a dontéseink és hosszi tavia egészségiigyi kila-
tasaink nagyban befolyasoljak, hogy kinek milyen nyugdij-
konstrukcié a megfeleld.

Vilagszerte 6tb6l két embert (41%) ,,nagyon” vagy ,rendki-
viil aggaszt”, hogy miként alakul majd az egészségi allapo-
ta a késébbiek soran. Az ilyen komoly aggodalmak dacara
az emberek talnyomé része tobbet tehetne — és tébbet is
kellene tennie — az egészsége hosszu tavi megdrzése érde-
kében. Amikor megkérdeztiik a felmérésben részt vevéket,
hogy mit tesznek konkrétan az egészségiikért, azt talaltuk,
hogy meglepéen kevesen teszik meg a téliik telhetst. Ot
valaszadébél csupan mintegy harom étkezik egészségesen
(59%) vagy keriili a karos szenvedélyeket (amilyen példaul
a tilzott alkoholfogyasztas vagy a dohanyzas) (58%), mig a
megkérdezettek alig tobb mint fele (52%) mozog rendsze-
resen.

25. abra: Ot emberbél csak mintegy harom allitja magarél,
hogy egészségesen étkezik, vagy hogy keriili a karos szen-
vedélyeket

Egészségesen étkezem

Kerilém a karos
szenvedélyeket

Rendszeresen mozgok

MEGJEGYZES: Az abra csak a harom leggyakoribb valaszt mutatja. A teljes lista
a 3. fiiggelékben talalhaté.

A fokozott egészségmegdvas leggyakoribb akadalyaként az
id6 és a pénz jelenik meg. Vilagszerte a valaszaddk negyede
hivatkozik arra, hogy nem engedheti meg maganak az ezzel
jard tobbletkiadast (25%), vagy hogy a munkaidé-beosztasa
nem teszi lehet6vé, hogy tobbet t6r6djon az egészségével
(24%). Ezzel szemben 23% ugy véli, hogy kell6 figyelmet
fordit egészsége meg6rzésére és nem sziikséges valtoztat-
nia a szokasain.



26. abra: A fokozott egészségmegévast akadalyozo té-
nyezdk

Nem engedhetem meg
magamnak az ezzel jard

tobbletkiadast

A munkaid6-beosztasom
miatt nem tudok tobbet
térédni az egészségemmel

Nehéz valtoztatni
a rossz szokasaimon

Nincs ra idém

MEGJEGYZES: Az abra csak a négy leggyakoribb valaszt mutatja. A teljes lista
a 3. fliggelékben talalhatd

Nyilvanvald, hogy sokak szamara nehéz az életmédvaltas.
A munkaadék azonban képesek olyan kdrnyezetet terem-
teni, ami tamogatja az egészségesebb életvitelt szolgald
déntéseket, és biztositja a kelld rugalmassagot ahhoz, hogy
dolgozéik fokozottabban évjak egészségiiket.

A felmérés soran dolgozékat kérdeztiink meg arrél, hogy
milyen munkahelyi wellness programok érdekelnék 6ket, ha
a munkaadéjuk ilyeneket kinalna szamukra. Mar a legkisebb
munkaadéi lépések is, mint az egészséges irodai f6- és ki-
sétkezések lehet6sége harombél tobb mint egy valaszadd
(35%) érdeklédésére tart szamot. A testedzés lehetGsége
a munkahelyen, vagy egy kdzeli edz6terembe sz6l6 kedvez-
mény hasonléan vonzénak bizonyult a munkavallalék sza-
mara (35%).

Az egészséges életmod eldsegitése érdekében azonban a
wellness programok ennél atfogébb ajanlatot is megteste-
sithetnek. A dolgozok 28%-a példaul szivesen venne részt
megel6z6 jellegli szlirgvizsgalatokban és oltasi progra-
mokban, de ehhez hasonlé aranyban (26%) tdvozélnék a
munkahelyi klinikai szolgaltatasokat is. A téma a mostani
COVID-19 jarvanyhelyzet kapcsan még inkabb el&térbe ke-
riilt, hisz sokan kényszeriilnek otthonrél dolgozni, és a kény-
szerszabadsagolas sem ritka. Mivel mindez befolyasolja a
munkaerd jollétét, a munkaaddk tovabbi tamogatast kell,
hogy biztositsanak dolgozéik szamara, méghozza tavolrél,
digitalis csatornakon keresztiil. Mostanaban az egészsé-
giink és jollétiink egyre nagyobb figyelmet kap, ami kétség-
teleniil egy lehetséges valasz a jelenlegi valsaghelyzetre, de
egyszersmind a munka vilaganak jovébeli allando6 jellemzéje
is lesz.

27. abra: Jelentds az érdeklédés a munkahelyi egészség-
megorzési és wellness programok irant

Testedzési programok

Egészséges f6-és kisétke-
zések a munkahelyen

Az egészségmegovas

és jollét pénzigyi
Osztonzése

Megel6z6 jelleg(i szlir6
és oltasi programok

Munkahelyi klinika

Barmilyen lehet&ség

Osszességében egy sor kiilénféle lehetdség &ll a munkaadék
rendelkezésére, amelyek koziil tobb csekély idébeli rafordi-
tassal és relative olcson kivitelezhetd; olyan lehet6ségek,
amelyek nem csupan kedvezd fogadtatasra szamithatnak a
dolgozdk korében, de amelyeknek a munkaerd kozvetlendil
j6 hasznat is veszi. Az ilyen intézkedések természetes mo-
don tamogatnak, és kdzvetlen elényhoz juttatnak szamos
dolgoz6t, mikézben a munkaadék szamara is elénydsek le-
hetnek azaltal, hogy segitenek nekik szilardabb és jobb kap-
csolatot kialakitani a munkavallalékkal.

Raadasul olyan korban éliink, amikor az emberek szelle-
mi j6lléte minden eddiginél nagyobb figyelmet kap, igy
létfontossagl, hogy a munkaaddk felismerjék: dolgozéik
egészsége nem korlatozadik a fizikai j6lLlétiikre. A gazdasa-
gi valtozasok és a fokozott anyagi aggodalmak mind-mind
novelhetik a munkahelyi nyomast, amin még tovabb ronthat
a munkaterhelés és a szoros hataridék. Mig ez nyilvanvaléan
komoly egyéni sérelmekhez vezethet a munkavallaléi olda-
lon, a csokkené termelékenységbél kifolyélag a munkaadé
szempontjabél is jelent8s anyagi kdvetkezményei lehetnek.
Az Egészségiigyi Vilagszervezet!'® szerint a depresszi6 és a
szorongas a termelékenység csokkenése révén évi 1 billio
dollar kart okoz a vildggazdasagnak. A maganvallalkozasok
és a kormanyzatok nem engedhetik meg maguknak, hogy ez
a helyzet allandésuljon.

Figyelembe véve ezeket a szamadatokat és a felmérés meg-
allapitasait, miszerint a dolgozdk 22%-a érdekl8dik a kiildn-
b6z6 programok, a tanacsadas, illetve a mentalis egészsé-
get célzo terapiak irant, a munkaadok kétség kiviil tobbet
tehetnek dolgozéik szellemi egészségének tamogatasa ér-
dekében, kiilénésen a mostani nehéz idékben.




A tervezés, mint az anyagi aggodalmak és a stressz
csokkentésének eszkoze

Vilagszerte az emberek tobb mint fele (53%) legalabb havi
egy alkalommal aggédik az aktudlis anyagi helyzete miatt,
mig 6tb6l két valaszadé (41%) jelezte, hogy havonta egy-
szer stressz kdzepette mérlegeli hosszd tavia nyugdijter-
veit. Az Amerikai Pszichol6giai Tarsasag felvazolta, miként
segithet cs6kkenteni az anyagiakkal kapcsolatos stresszt a
pénziigyi tervezés. Allaspontjuk szerint, ha az ember elkd-
telez6dik egy pénziigyi terv mellett, és azt rendszeres fe-
lilvizsgalatnak veti ala, j6 eséllyel képes beazonositani az
~anyagi stresszfaktorokat” és feliilkerekedni rajtuk.

28. abra: A megkérdezettek jelentds hanyada aggédik
jelenlegi anyagi helyzete miatt és hosszi tavi nyugdij-
tervei kapcsan

NETTO: NETTO:
havi havi
egyszer egyszer
aggédik: aggodik
539, 41%
53%
Jelenlegi Hossz( tava
anyagi helyzet nyugdijtervek
inden nap eti egyszer avonta egyszer
B vind W Heti M H
[l Haromhavonta B Evente egyszer J§ Keveseob,

mint évi egyszer

Soha

Bar az anyagi gondok mérlegelése révid tavon fokozhatja
a szorongasunkat, hosszl tavon csdkkenti az aggodalma-
kat, ha pénziigyi tervet készitiink, és ahhoz tartjuk is ma-
gunkat. Sokan nem szeretnek szembesiilni az anyagi gond-
jaikkal; a munkaadék szamara tehat itt a lehet&ség, hogy
az anyagi stressz kezelését beépitsék barmely, a szellemi
jollétet tamogatd, mar meglévé programjukba.
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ESETTANULMANY

Egészségiigyi szakadék az Egyesiilt Allamok vidéki

teriiletein

Az Egyesiilt Allamok vidéki teriiletein él6k sajatos kihiva-
sokkal szembesiilnek, ami az egészséget és az egészségiigyi
ellatast illeti. Ez alatt olyan kockazatokat értiink, amelyeket
a COVID-19 vilagjarvany még inkabb felerdsit. Az egészség-
ligyi ellatas elérhet6sége és megfizethetésége a vidéki régi-
6kban hosszl ideje probléma, és megannyi médon nyomja ra
a bélyegét az ott élék jollétére. A mezdgazdasagi munkaadoék
nagyobb szerepet vallalhatnak dolgozéik egészségi allapota-
nak és anyagi jolétének tamogatasaban.

Harombél csupan két mez6gazdasagban dolgoz6 amerikai jut
mérvadé egészségbiztositashoz a munkaadéjan keresztiil,
ami — a Left Behind: Health Care in Rural America (egy a
Transamerica Center for Health Studies® nevii nonprofit szer-
vezet altal 2019-ben, a vilagjarvanyt megel6z6en készitett
felmérés megallapitasait 6sszefoglalé kiadvany) beszamolé-
ja szerint — egyforman elmarad a kiilvarosi (74%) és a varosi
(75%) munkaerd altal jelzett értékektdl. Az emlitett jelen-
tés olyan témakkal kapcsolatos tapasztalatokrél szamol be,
mint az egészségligyi juttatasok kdre, a munkahelyi wellness
programok, az egészséggel és az egészségpolitikaval dssze-
fligg6 tudatossag, valamint az ellatashoz val6 tavhozzaférés.
Figyelembe véve a vilagjarvanyt és az abbél fakadé kdvetkez-
tetéseket, a jelentés gyakorlatias szemléletii ajanlasokat is
megfogalmaz a munkaadék, az egyének és a szakpolitikusok
szamara.

A Transamerica Center for Health Studies® a Transamerica
Institute®-hoz tartoz6 nonprofit maganalapitvany, amelynek
célja, hogy a fogyasztok és a munkaadok egyarant a lehet6
legtdbbet tudjak kihozni az egészségbiztositasukbél, mikoz-
ben a lehetd legjobb egészséget és j6llétet biztositjak a ma-
guk szamara. Latogasson el a www.transamericacenterfor-
healthstudies.org cimre, és toltse le a jelentést a munkaadok
altal szponzoralt munkahelyi wellness programokat bemuta-
t6 tanulmanyokkal és egyéb oktatasi anyagokkal egyiitt.

Left Behind: Health Care in Rural America

Rural Residents Face Health and Health Care-Related Vulnerabilities

Rural residents are less likely to have
health insurance.

81% 90% 89%
69% 80%78% ¢
Rl Lol b any Rural Urban  Suburban

Rural workers are offered fewer health
care benefits by their employers.

Rural Urban  Suburban
TRANSAMERICA (SEFEY
FOR HEALTH STUDIES

Rural  Urban  Suburban
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Uj munkakérre valo felkészitést kapok

7. rész Elethosszig tart6 tanulas,

képzés, fejlesztés

Azon talmendéen, hogy dolgozoéikat nyugdij-
stratégia kialakitasara és takarékoskodasra
0sztonzik, a munkaadok egy tovabbi létfon-
tossagl elemmel is tamogathatjak a munka-
er6é nyugdijfelkésziiltségét, ez pedig az élet-

hosszig tartoé tanulas.

29. abra: Ot dolgozobél csaknem kettd részesiil olyan
képzésben, ami a jelenlegi munkakdrében valo fejlodését
tamogatja

Olyan készségfejlesztést kapok,
ami a jelenlegi munkakdromben
valé fejlédésemet segiti

A munkamhoz kapcsolddo
human készségeimet

fejlesztjiik

Alapvetd szamit6gépes
készségfejlesztésben részesiilok
Olyan létfontossagi
készségeimet fejlesztjik, amelyek
segitenek egyensilyt teremteni
amunka és a maganélet

és egyéb felel6sségeim kozott

A készségfejlesztés, amit kapok
az élet bizonytalansagaival és a
fesziiltséggel valé megkiizdést segiti

A munkaadém
nem ny(jt képzést

Egyéb
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Az egész életen at tart6 tanulasnak két alapvetd eleme van:
az els6 a készségeink naprakészen tartasa, hogy mindvégig
hasznukat vehessiik a munkaban; a masodik a pénziigyi jar-
tassag.

e Az élethosszig tarté, folyamatos tanulas és fejlédés mun-
kaalkalmassagunk kulcsa.

Az élethosszig tarté tanulas és szaktudasunk naprakészen
tartasa segit benniinket abban, hogy tovabb dolgozhassunk
és fokozatosan tudjunk nyugdijba vonulni. Ha ennek ké&-
szonhet6en gazdasagilag tovabb maradunk aktivak, akkor
tovabbra is rendszeresen fogunk tudni félretenni, és végs6
soron tobbet tudunk majd felhalmozni nyugdijas korunkra.

* Fontos, hogy pénziigyi jartassagunkat fejlessziik és kar-
bantartsuk, hogy mindenkor a legjobb hosszi tavia nyugdij-
takarékossagi dontéseket tudjuk meghozni.

A pénziigyi jartassag olyan létfontossagu készség, ami se-
git, hogy proaktivan tudjunk hozzaallni a nyugdijtervezés-
hez.

Készségfejlesztés és az alkalmazkodasra valo képesség
biztositasa

Az egyre gyorsul6 és bizonytalan munkaerépiacon szamos
munkaadé nem feltétleniil tudja egy életen at foglalkoztatni
a dolgozéit, viszont képes lehet biztonsagérzetet nydjtani
nekik azaltal, hogy a k6zremiikddésével olyan készségeket
sajatithatnak el, amelyek egész palyafutasuk soran hatha-
tésan tamogatjak 6ket, és biztositjak, hogy alkalmasak ma-
radjanak a munkavégzésre.



Ot dolgozobél kettd (39%) olyan képzésben részesiil, ami-
nek célja a jelenlegi munkakoérében valé elérelépését szol-
galé készségfejlesztés. Tekintettel arra, hogy a képzés és
fejlesztés a munkaaddk és a munkavallalok szamara egy-
arant kulcsfontossagu, e téren béven akad még tennivalé.

E megoldas a képzésbe fektet6 munkaadék és az altaluk
foglalkoztatott munkaer6 szamara kdlcsonds elénydkkel
jar. Azzal, hogy dolgozéik tanulasara és fejlesztésére al-
doznak, a munkaltaték egyrészt dolgozbik felkésziiltségét,
masrészt sajat megtartasi mutatéikat javitjak. A munka-
er6piacra kilép6 uj, fiatalabb generaciék a korabbiaktél el-
térd elvarasokat tamasztanak a munkaadékkal szemben.
A Linkedln 2019. évi ,Munkaer6: tanulasi jelentés"-e
(Workforce Learning Report) arrél szamolt be, hogy a dol-
gozok 94%-a agy nyilatkozott: szivesen dolgozna tovabb
egy adott cégnél, ha az felvallalna, hogy tamogatja a ta-
nulasban!!. Az elvarasok manapsag jécskan meghaladjak a
hagyomanyos pénziigyi ellentételezésre vonatkozé megal-
lapodast munkaadé és munkavallalé kozott; Gjabban feldle-
lik azt a dolgozéi igényt is, hogy a munkaltaté beruhazzon
a munkavallalé személyes fejlédésébe. A szilard képzési
hatteret biztosité munkaadék jobb eséllyel tartjak meg a
munkaer&t, mikézben dolgozdik élvezik az élethosszig tarté
tanulas el6nyeit.

Bizvast mondhatjuk, hogy taladn soha nem volt még ekkora
igény az alkalmazkodasra val6 képesség irant. Az IBM tech-
nologiai 6ridsvallalat becslése szerint az elkdvetkezé harom
évben a vilag 12 legnagyobb gazdasagaban tébb mint 120
milli6 dolgoz6 esetében valhat sziikségessé az atképzés,
illetve a készségfejlesztés az intelligens és mesterséges
intelligencia altal tamogatott automatizacié*> nyoman. A
munkaer&t6l azt varjak, hogy gyorsan tanuljon, és képes le-
gyen (j helyzetekhez alkalmazkodni.

Biztat6 fejlemény, hogy a munkavallalék tobb mint harmada
(35%) részesiil a munkaltatéja altal szervezett, az atadha-
t6, human jellegli készségek fejlesztését célzé képzésben,
amilyen a csapatmunka, a problémamegoldas és a kommu-
nikacié, ami segitségiikre lehet abban, hogy munkajukat a
tagabb tarsadalmi és gazdasagi tényez6k alakulasatél fiig-
getleniil is meg tudjak &rizni.

A megkérdezett dolgozok tébb mint negyede (26%) ugyan-
akkor semmilyen, a készségei naprakészen tartasat célzé
munkahelyi képzésben nem részesiil. Ez a szam a mikroval-
lalkozasoknal dolgozék esetében még magasabb: 41%. Bar
a kisebb méretii cégek — koztiik a start-up vallalkozasok —
nem feltétleniil kinalnak formalis képzési lehet&séget, ter-
mészetiikbél adédéan dinamikus kdrnyezetben valtozatos
munkatapasztalatot tesznek lehetdvé. Altalaban azonban a
munkaaddknak nem art szem el6tt tartaniuk, hogy a jov6-
beli munkavallalék konkrét, kézzel foghaté képzési és fej-
L8dési lehet6ségekre tartanak szamot, amik lehet6vé teszik
a szamukra, hogy a munkara valé alkalmassagukat teljes
palyafutasuk soran megd&rizzék.

Kiilonb6z6 eszkdzok széles skalaja all a munkaltatok ren-
delkezésére, hogy dolgozoik készségeinek fejlesztését
el6segitsék. A munkavallalok csaknem egyharmada (32%)
részesil online vagy személyes képzésben a munkahelyén.

Ugyanakkor azonban legalabb ennyien szamolnak be ar-
rél, hogy a munkaltatéjuk semmilyen juttatassal nem ta-
mogatja 6ket készségeik naprakészen tartasaban.

30. abra: Az online vagy személyes jelenlétet igényld kur-
zusok a dolgozéi készségfejlesztést tamogato legelterjed-
tebb juttatasi formak

Online vagy
személyes képzés

Karrierat-tervezés,
készségértékelés
Tanulmanyok folytatasaval
kapcsolatos koltségtérités

Fizetett
tanulmanyi szabadsag

Konkrét képzésre

nyljtott tamogatas

A munkaltaté semmilyen
juttatdssal nem tamogatja
a készségek karbantartasat

Az online képzést kinalé6 munkavallalék kivalé lehet6séget
biztositanak dolgoz6ik szamara, hogy barhol, barmikor hoz-
zaférhessenek a tananyagokhoz. A jarvany kapcsan egyéb-
ként a legtobb kdzépiskola és fels6fokl oktatasi intézmény
is bevezette az online oktatast.

Az online kurzusok fokozottabb — fizikai és anyagi — hozza-
férhetdségiiknek koszénhetben idedlisak a munka mellett
tanulék szamara. Szamos program kinal egymasra épiild
tanulasi lehet&ségeket, amilyen példaul a kisszamd online
kurzusbél allé képzés, ami célzottan segit kikiiszobolni
egy-egy konkrét kompetenciabeli hianyossagot, vagy olyan
konkrét készségeket sajatittat el, amelyek kdzvetleniil segi-
tik bizonyos munkavallal6i célkit(izések elérését!.

Az online képzési és oktatasi anyagok egyben nagyszer(
forrast jelentenek a munkaer&piacon kiviil tanulni vagyok-
nak is (gondolunk itt példaul a beteg emberekre vagy a
munkanélkiliekre), akik ezek segitségével karbantarthatjak
készségeiket, javithatjak elhelyezkedési esélyeiket, és a le-
het6 leggyorsabban visszatérhetnek a munka vilagaba.

A pénziigyi jartassag megszerzése

Minden munkavallalé eszkdztaranak fontos eleme a pénz-
ligyi jartassag. A szilard pénziigyi ismeretekre napjainkban
nagyobb sziikség van, mint valaha. A dolgozékra manap-
sag a korabbinal nagyobb felelésség harul a nyugdijtakaré-
kossagra vonatkozé pénziigyi déntések kapcsan, raadasul
tajékozottabb dontéseket is kell hozniuk, mint a maltban.
Alapszinten — a tdlnyomarészt jarulékkal meghatarozott
nyugdijrendszerekben — sok dolgozénak el kell tudnia dén-
teni, mennyit hajlandé6 fizetni a nyugdijprogramba, és miként
kivanja befektetni a megtakaritasait. Az aktiv dolgozéknak
és a nyugdijasoknak egyarant egyre szofisztikaltabb és 6sz-
szetettebb befektetési és megtakaritasi termékek széles
skalajabél kell kivalasztaniuk a szamukra megfelel6t.
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Az aktiv korban torténd felhalmozastél a megtakaritasok nyugdijas kori feléléséig elnavigalni a hajénkat bizony nem egyszeri!
Kiilonosen, ha valaki nem szerzett olyan fokl pénziigyi jartassagot, amivel képes atlatni a befektetés alapjait.

Vezet6 elméleti szakemberek — Dr. Annamaria Lusardi és Dr. Olivia S. Mitchell — altal 2004-ben megalkotott keretrendszer
alapjan az Aegon Nyugdijfelkésziiltségi Kutatas a felmérésbe bevont 15 orszagban méri a pénziigyi ismeretek szintjét.

A fenti keretek kdzott harom kérdést tesziink fel a valaszadéknak, hogy lassuk, mennyire vannak tisztaban a kdvetkezé fogal-
mak jelentésével: kamatos kamat, inflacié és a kockazat diverzifikalasa. Fontos kiemelni, hogy a kérdések a megkérdezettek
valés tudasat, nem pedig a témakkal kapcsolatos ismereteikr6l alkotott véleményét mérik, és egyarant alkalmazhaték a kuta-

tasban részt vev6 0sszes orszagban.

31. abra: Vilagszerte a dolgozok kevesebb, mint egy harmada valaszolt helyesen a pénziigyi jartassagot vizsgalé mindha-

rom kérdésre
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B Mindharom pénziigyi jartassagi kérdésre

helyes valaszt adott adott helyes valaszt

A felmérésbél az deriil ki, hogy a pénziigyi jartassag vilag-
szerte alacsony szint(i. Vilagviszonylatban a dolgozéknak
alig t6bb mint egy negyede (28%) valaszolta meg helye-
sen mind a harom kérdést. Az egyének pénziigyi ismere-
tei vilagszerte eltéréek: a legmagasabb szintli a jartassag
Németorszagban, ahol a megkérdezettek 41%-a adott he-
lyes valaszt mindharom feltett kérdésre; és a legalacso-
nyabb szintli Tordkorszagban, ahol minddéssze 15% vala-
szolt helyesen mindharom esetben. A pénziigyi jartassag
javitasa érdekében tdbbet kell tenniink, hogy az emberek
foghijas ismereteit kipétoljuk és mindenkit felkészitsiink a
tajékozottabb dontéshozatalra.

Az élethosszig tarté tanulas a nyugdijas korra valé jobb fel-
késziilés egyik alapfeltétele; kiilénleges lehetéség minden
szocialis partner szamara, hogy hozzajaruljon a valtozashoz.
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B Csak két pénziigyi jartassagi kérdésre
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"] Csupan egy pénziigyi jartassagi kérdésre
adott helyes valaszt

A munkaadék igyekezzenek tobb képzési lehetséget és
szakképesitést biztositani, hogy dolgozéikat hozzasegitsék
munkaalkalmassaguk megtartasahoz az egyre rugalmasabb
és egyre képlékenyebb munkaerdpiacon. Oszténézzék az
embereket markansabb, egész aktiv életiiket atfogé pénz-
ligyi tervezésre, kiilénos tekintettel az anyagi tervek nyug-
dijas kor kiisz6bén val6 atgondolasara, amikor dolgoz6 em-
berbél fokozatosan nyugdijas valik.

A kormanyzatok fektessenek nagyobb hangsdlyt a pénziigyi
jartassag javitasara a formalis oktatas keretei kdzott, és a
pénziigyi ismeretekkel kapcsolatos tananyagot e-learning
eszkdzok révén tegyék hozzaférhetévé minden korosztaly
szamara. Hasonl6képpen, kinaljanak alapvetd online kész-
ségfrissité kurzusokat a jelenleg nem dolgozéknak, tamo-
gatandé a munkaerdpiacra valo visszatérésiiket.

Véqiil, de nem utolsé sorban az egyének maradjanak agili-
sak és alkalmazkodék, hogy mindenkor megtalaljak és el-
sajatitsak azokat a létfontossagi készségeket, amelyekre
a prioritasaik, pénziigyi helyzetiik és egészségi allapotuk
valtozasaval aktiv és nyugdijas életiik soran egyarant sziik-
ségiik lesz.



Ajanlasok

Folyamatosan valtozé vilagban éliink, ahol a nyugdijrend-
szerekre mindeniitt er6s nyomas nehezedik. A ndvekvd
élettartam, csdkkend sziiletésszam és tartésan alacsony
kamatkdrnyezet szabta keretek kdzott nagy kérdés az alla-
mi nyugdijak anyagi fenntarthatésaga. A munkaadék altal
finanszirozott hagyomanyos nyugdijprogramokat fokoza-
tosan felvaltjak a munkavallalék altal finanszirozott, jaru-
lekkal meghatarozott konstrukciék, amelyek dsszetevdi ko-
z6tt a munkaadéi hozzajarulas is szerepelhet. Manapsag a
nyugdijfinanszirozassal kapcsolatos felel6sség nagy része
az egyénekre harul, akik azonban egyel&re nincsenek fel-
vértezve a sikerhez szilkséges készségekkel. A COVID-19
vilagjarvany és a beléle fakadé gazdasagi visszaesés Gjabb
csapast mért a mar igy is gyenge labakon allé rendszerre.

A nyugdijjal kapcsolatos tarsadalmi kozmegegyezésre min-
den eddiginél nagyobb sziikség van. Az egyéneknek érezniiik
kell: felhatalmazast kaptak, hogy keziikbe vegyék sajat sor-
sukat a nyugdijtakarékossag, a nyugdijtervezés és a nyugdi-
jas korra valé felkésziilés terén. Ezzel szemben a COVID-19
vilagjarvany az egyént — mind fizikailag, mind anyagilag —
még sériilékenyebbé tette. Az allamnak és a munkaadéknak
szolidaritast kell mutatniuk az emberekkel ezekben a nehéz
id6kben, és minden téliik telhet6t meg kell tenniiik, hogy ta-
mogassak az egyének rovid és hosszd tava anyagi biztonsa-
gat. A munkaadék hozzaallasa kiildndsen jelent8s hatassal
van dolgozéik életére és anyagi jolétére.

A munkaadok

A pandémia és a gazdasagi visszaesés kozepette a munka-
adok nem biztos, hogy garantalni tudjak dolgozéik foglal-
koztatasat, ellenben tovabbra is kulcsszerepet télthetnek
be azaltal, hogy hozzajarulnak anyagi biztonsagukhoz, j6
egészségiikhoz, jollétiikhoz és jovébeli munkaalkalmassa-
gukhoz. HR és juttatasi tanacsad6ik bevonasaval a munka-
adok (mérettél fiiggetleniil) vegyék fontolora az alabbi ajan-
lasokat, hogy kortolerans, a tehetséget vonzé és megtartani
képes piaci szerepl6ként segithessék dolgozéikat a nyugdij-
ra valo felkésziilésben:

1. Teremtsenek kortolerans munkahelyet, amely életkor-
tol fiiggetleniil elismeri a dolgozék értékét és teljesit-
ményét:

e tajékozddjanak sajat iparaguk legjobb szakmai gya-
korlatai fel6l: hogyan lehetnek kortolerans munkalta-
ték — pl. az 50 év folotti munkaerd beiktatasa a to-
borzasi tervekbe és a felvételi tervszamokba; képzési
és személyes fejlesztési lehet6ségek, technoldgiak,
létesitmények, eszkdzdk és szolgaltatasok hozzafér-
hetdvé tétele életkort6l fliggetleniil, minden dolgozé
szamara,

o készitsenek dolgozéi felmérést, hogy képet kapjanak
az uralkodé vallalati kultdrarél és arrél, hogy milyen
intézkedésekkel tehetik kortoleransabba a munkahe-
lyet,

e alakitsanak tobbgeneraciés csapatokat, és @szto-
nozzék a mentorprogramokat a generaciok kozotti
egyiittmiikddésen alapulé munkakultdra el&segitése
érdekében,

2.

* kovessenek olyan, a soksziniiségen és a befogadason
nyugvé lzleti gyakorlatokat, amelyek az életkort az
egyéb demografiai tényezék (pl. nem, rassz, vallasi
meggy&z6dés, szexualis orientacio) kdzott tartjak sza-
mon;

A dolgozéknak kinalt munkahelyi nyugdijjuttatasok
kérében alkalmazzanak automatikus komponenseket,
munkaadéi hozzajarulasokat és életre sz6l6 jovedelmet
biztosité6 megoldasokat:

e tegyék automatikussa a nyugdijprogramba valé be-
léptetést és a progressziv megtakaritast, ezzel is el6-
segitve, hogy dolgozéik rendszeresen tegyenek félre;
kinaljanak olyan professzionalisan kezelt befektetési
lehet6ségeket és olyan befektetési szolgaltatasokat,
mint a céldatum-alapok, a célkockazat-alapok, vagy
az Gn. managed advice vagyonkezelés, amelyek a
résztvevdk egyedi kockazatviselési hajland6saganak
megfeleléen és a nyugdijba vonulasukig hatra lévé
id6hoz igazodva fektetik be megtakaritasaikat,

* vegyék fontolora életre sz6l6 jovedelmet biztosito le-
het&ségek beépitését az altaluk kinalt konstrukciéba,
hogy dolgozdik nyugdijas éveikre tartés jovedelemfor-
rassa tudjak alakitani nyugdijmegtakaritasaikat;

Kinaljanak olyan egészségiigyi és joléti juttatasokat,
mint példaul az élet- vagy rokkantsagi biztositasok,
amelyek védelmet nydjtanak, és segitenek csékkenteni
a folyo kiadasokat:

e az ilyen jellegli juttatasok hozzajarulhatnak a dolgo-
z6k rovid és hosszl tava anyagi biztonsaganak néve-
léséhez varatlan anyagi megrazkodtatas esetén;

Ajanljanak a dolgozék figyelmébe olyan eszkdzoket és
eréforrasokat, amelyek ndvelik kériikben a nyugdij-, az
egészségiigyi és a joléti juttatasokkal kapcsolatos tuda-
tossagot:

e batoritsak dolgozéikat, hogy rendszeresen ellendriz-
zék szamlajuk egyenlegét, ilyen médon is segitve 6ket
abban, hogy anyagi és egészségiigyi célkitlizéseikhez
mérten tegyenek félre és fektessék be megtakaritasa-
ikat,

e ajanljanak a nem kielégité nyugdijas kori jovedelemre
szamit6 dolgozéik figyelmébe gyakorlati megoldaso-
kat: példaul hogy dolgozzanak tovabb, és fokozatosan
vonuljanak nyugdijba,

e |assak el dolgozéikat kozérthet6é informacidkkal és
oktaté anyagokkal, és miikédjenek egyiitt a munka-
helyi nyugdijprogram gazdaival a nyugdij el6tt allék
személyes felkészitése érdekében,

e helyezzenek el nyugdijkalkulaciés eszkozoket, alkal-
mazasokat és GYIK szekciét a vallalati intraneten,
vagy a nyugdijprogramot lizemeltetd cég feliiletén,

 hivjak fél a figyelmet a rendelkezésre allé adékedvez-
ményekre, amelyek nyugdijtakarékossag, vagy egyéb
életcélok eléréséhez vehet6k igénybe;
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Professziondlis tanacsadassal tamogassak dolgozéikat
konkrét nyugdijtakarékossagi cselekvési terv kidolgo-
zasaban, és — ha megoldhaté — e tanacsadasi szolgal-
tatast munkaviszonytél fiiggetleniil minden dolgozéra
terjesszék ki:

e a nyugdijszolgaltatéval kdzosen igyekezzenek elérni,
hogy a dolgoz6k konkrétan tegyenek személyes nyug-
dijstratégiajuk kialakitasa és a nyugdijtakarékossag
érdekében; batoritsak dolgozéikat, hogy konzultalja-
nak fiiggetlen pénziigyi tanacsadékkal;

A juttatasokat a hordozhatésag szem eldtt tartasaval
igyekezzenek kialakitani, hogy a dolgozék akkor is foly-
tathassak a nyugdijmegtakaritast, ha foglalkoztatasi
helyzetiik megvaltozik:

e a munkavallalék aktiv palyafutasuk soran valészinii-
leg tobb alkalommal is munkahelyet valtanak, esetleg
onallé vallalkozasba kezdenek; a juttatasok hordoz-
hatésaga lehetévé teszi a szamukra, hogy tovabbvi-
gyék vagy , atkéltdztessék” azokat, és a valtastol fiig-
getlendil folytathassak a megtakaritast;

Rugalmas megoldasok — példaul rugalmas munkaidd,
vagy tavmunka - biztositasaval tamogassak a kellé
egyensily kialakitasat munka és maganélet kozott:

e sz{iléi vagy gondozéi feladatot ellatd, vagy a valasz-
tasuk szerinti titemben fokozatos nyugdijba vonulast
tervezé dolgozéik szamara tegyék lehetévé, hogy
rugalmas munkaid6ben dolgozhassanak, vagy tel-
jes munkaid6rél részmunkaidére valthassanak; a ru-

ségbdl kifolyélag, tovabba a munkahely megtartasa
és az anyagiak miatt érzett aggodalmak kovetkezté-
ben megndvekedett stressz megterhelheti az embe-
rek mentalis egészségét, és ronthatja termelékenysé-
giiket;

10. Osztonozzék a folyamatos tanulasi lehetdségeket a

11.

dolgozék készségeinek naprakészen tartasa érdekében,

hogy megdrizhessék a munkara val6 alkalmassagukat

a valtoz6é munkaerdpiacon, és rendelkezzenek a hosszi

tava anyagi biztonsagukkal kapcsolatos dontések meg-

hozatalahoz sziikséges készségekkel:

e kinaljanak képzéseket dolgozéiknak, ahol Gj készsé-
geket sajatithatnak el, illetve felfrissithetik meglévé
szaktudasukat;

Bocsassanak a dolgozok rendelkezésére pénziigyi alap-

ismereti és oktaté anyagokat, hogy ndveljék alapvetd

pénziigyi fogalmakkal kapcsolatos ismereteiket, és eld-
segitsék a nyugdijstratégiara vonatkozé tajékozott don-
téshozast:

e biztositsanak hozzaférést a pénziigyi alapismereteket
oktaté anyagokhoz az 6sszes dolgoz6 részére — pél-
daul online tesztek, cikkek, webinariumok és works-
hopok formajaban — javitandé alapvetd pénziigyi jar-
tassagukat.

Az egyének

Az egyéneknek tobbet kell tenniiik és nagyobb felel6ssé-
get kell vallalniuk az anyagi biztonsagukhoz és hosszi tava
egészségiikhdz sziikséges felkésziilés érdekében, és ak-
tivan kell torekedniiik arra, hogy megértsék a rendelkezé-
siikre allé munkaadéi juttatasokat és nyugdijprogramokat.
Konkrétan a kévetkez6ket kell tenniiik:

galmassag életkortol és életszakasztél fiiggetlendil
lehetdvé teszi a dolgozék szamara, hogy személyes
helyzetiikh6z igazodva folytathassak a munkat, kii-
l6ndsen a vilagjarvany ideje alatt, amikor rengetegen
prébaljak 6sszehangolni a munkavégzést sziiléi és
hazi tanitéi, vagy éppen gondozai feladataikkal;

Munkaviszonytél fiiggetleniil minden dolgozéra — igy a
részmunkaid&sdkre, a szerz6déses munkavallalékra és
minden mas, ilyen juttatasban rendszerint nem részesii-
16 munkavallaléra — terjesszék ki a nyugdijellatasokra
valé jogosultsagot:

¢ az emlitett megoldasok tobb dolgoz6 szamara teszik
lehet6vé, hogy a munkahelyen, a munkaltatéja altal
tamogatott, vagy egyéni nyugdijprogram keretei ko-
z6tt takarékoskodjon;

Munkahelyi wellness program révén népszeriisitsék az
egészséges munkahelyet, és segitsenek egészséges
szokasokat kialakitani:

 tereljék a dolgozékat olyan iranyba, hogy aktivan te-
gyenek egy egészségesebb életmod kialakitasa érde-
kében; példaul hirdessenek versenyt a szervezeti egy-
ségek kozott az alabbi témakdrdkben: adott szamu
lépés megtétele naponta; hishagyé hétfék; lépcséz-
zlink egyiitt! stb.

e kinaljanak kiilonbdz6 eszkozoket az egészséggel 6sz-
szefliggd célok nyomon kdvetéséhez, biometriai mé-
résekhez (pl. BMI/stlycsdkkenés, koleszterinszintek,
vérnyomas),

e tartsanak fonn munkahelyi egészségiigyi klinikat ru-
tinvizsgalatok és megel&z6 jellegii szlirések céljabal,

» gondoskodjanak ergonomikus munkaallomasokrél (pl.
allé munkapult, allithaté batorzat),

* igyekezzenek tudatositani a stressz hatasat és a szel-

lemi egészség fontossagat — a jelen helyzetben a ko-
rabbinal tébben dolgoznak otthonrél: az elszigetelt-
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1. Szanjanak ra id6t, hogy attanulmanyozzak a munkahelyi

nyugdijprogramot, valamint az egyéb, nem nyugdij jel-

legii juttatasokat és kompenzaciés csomagokat, melyek

megértésében az alabbi kérdések megvalaszolasa nyiijt
segitséget:

e Kinal-e a munkaadém nyugdijtakarékossagi progra-
mot, és ha igen, milyen jellegii ez a program (jarulék-
kal vagy jaradékkal meghatarozott)?

¢ Nekem kell belépnem a munkahelyi nyugdijprogram-
ba, vagy a munkaltaté automatikusan beléptet?

e Hozzajarul-e a munkaadém a program keretében
gyljtott nyugdijmegtakaritasaimhoz? Ha igen, mit
kell tennem, hogy jogosult legyek a munkaadéi hozza-
jarulasra?

e Milyen 6sszeget kell befizetnem a programba a fize-
tésembdl? Ha a beléptetés automatikus, milyen mér-
tékii az alap munkavallaléi hozzajarulasa? Hogyan
tudom madositani, ha azt szeretném?

¢ Milyen nem nyugdij jelleg(i juttatasokat nydjt a mun-
kaadém? Ilyen, tanulmanyozandé juttatas lehet: az
egészségbiztositas, a rokkantsagi biztositas, a mun-
kanélkiiliségi fedezet, a sziil6i és gondozéi feladato-
kat ellaté dolgozéknak kinalt rugalmas munkaidg, a
hazastarsi biztositas, vagy a képzések.

¢ Mit kell tennem, hogy megkapjam ezeket a juttataso-
kat?



2.

Készitsenek irasos nyugdijstratégiat! irjak le, varhatéan
milyen jovedelemre lesz sziikségiik ahhoz, hogy nyugdi-
jas korukban kényelmesen élhessenek:

¢ gondoljanak ki egy szilard labakon allé stratégiat, és
azt irjak is le! A tervnek harom alapvetd eleme kell,
hogy legyen: a napi sziikségletek kielégitése, takaré-
koskodas a jovore és vésztartalék-képzés. Ha sziiksé-
ges, kérjenek tanacsot szakembertol!

e készitsenek tartaléktervet is: varatlan helyzetek ese-
tére vésztartalékra és biztositasra van sziikség. Pél-
daul a hitelfedezeti biztositas segit csokkenteni annak
veszélyét, hogy ha elveszitjiik az allasunkat csak a
tartalékainkbél tudjunk rendezni egy tetemesebb havi
jelzaloghitel-torlesztd részletet,

* mutassak meg a tervet a csaladnak és a veliik anyagi
fligg6ségben éléknek — igy biztosithatd, hogy terveik
a csaladtagok jovébeli anyagi igényeit is figyelembe
veszik, és a csaladtagok tudni fogjak, mit tegyenek va-
ratlan helyzetben;

Eljenek aktivan és egészségesen: a nyugdijtakarékossag-

hoz hasonléan az egészséges életmddot — egészséges

étkezést és testmozgast — is koran érdemes kezdeni, és
kovetkezetesen tartani kell magunkat az elveinkhez:

e keriiljek a karos szenvedélyeket, mint a dohanyzas
vagy a tdlzott alkoholfogyasztas; rendszeresen jarja-
nak el orvosi ellendrzésre, és sériilés vagy betegség
esetén kérjenek orvosi segitséget,

o étkezzenek egészségesen (pl. naponta 6tszor fogy-
asszanak gyiimolcsot-zoldséget),

e igyekezzenek hosszl tavon is megérizni egészségii-
ket: keriiljék a stresszt, és gyakoroljak a mindfulness-t
(pl. meditacio és relaxaciés gyakorlatok),

 jarjanak el rutinellen&rzésekre, és sajat magukat is el-
lendrizzék,

* vegyenek részt a munkahelyi egészségmeqgé&rz6 prog-
ramokban és vetélkedékben, vegyék igénybe a jutta-
tasokat; példaul ha a 4. emeleten dolgoznak, hirdes-
senek versenyt, hogy ki tudja megmaszni a lépcsét
minden nap;

Szanjanak id6t a pénziigyi alapok elsajatitasara, az alap-
vetd fogalmak megértésére: mit jelent a kamatos kamat,
az inflacio, a kockazat diverzifikalasa, a pénziigyi terve-
zés, a megtakaritasok kontra adéssag, a befektetés, az
adak, a piaci volatilitasbél fakad6é kockazat és a megtaka-
ritasok felélése; vegyék igénybe az online kalkulatorokat
és a megtakaritassal kapcsolatos tajékoztaté anyagokat,
a munkaado6 és az allam altal nydjtott nyugdijellatasokat,
valamint az olyan befektetési termékeket, mint az élet-
ciklus-alapok, amelyek egy kit(izott cél elérése érdekében
kezelik a megtakaritasaikat és a befektetéseiket; a pénz-
ligyi tanacsad6k atmutatast adnak a fentiekkel kapcso-
latban, és segitenek megtakaritasi és befektetési straté-
giat kialakitani.

Ne hagyjak abba a tanulast: tartsak naprakészen a szak-

tudasukat, és tegyenek szert 4j ismeretekre! Készsé-

geink karbantartasa és (j ismeretek elsajatitasa segit
felkésziilni a munkaer6piaci valtozasokra, egy hosszabb,
megUjulo aktiv életszakaszra.

Az allam

Az allam kdzponti szerepet kell, hogy vallaljon a nyugdij-
jal kapcsolatos 0j tarsadalmi kézmegegyezés kimunkala-
saban a jelenlegi pandémia idején és a jovében egyarant —
a COVID-19 vilagjarvany utan, amikor a szocialis partne-
rek kdzotti szolidaritas kulcsfontossagi lesz a felel6sség-
viselésben egyensilyt teremtd, fenntarthatdé rendszerek
kialakitasa érdekében, hogy minden ember méltésaggal
vonulhasson nyugdijba, és ne legyenek leszakadék. Olyan
id6ket éliink, amikor a kozponti kdltségvetésre 6riasi nyo-
mas nehezedik, ezért kompromisszumokra van sziikség az
egészségligyre, a tarsadalombiztositasra és mas tamogatasi
programokra szant forrasok elosztasa terén. Ehhez sziikség
van a jelenlegi szocialis partnerek egyiittmiikodésére, és az
(j partnerek bevonasara a tarsadalmi k6zmegegyezésbe.

1. Gondoskodjon a tarsadalombiztositasi ellatasok fenn-
tarthatésagaroél a hosszabb varhaté élettartamhoz és a
relativ értelemben (a munkaer6piacra belépé munkaval-
lal6k szamahoz viszonyitva) 6regedd tarsadalomhoz vald
igazodast lehet6vé tevé reformok segitségével; a sziiksé-
ges reformok kozott szerepelhet a tarsadalombiztositas
finanszirozasat szolgalé adéemelés, az ilyen ellatasokra
valé jogosultta valas korhataranak félemelése, vagy az
ellatasok korének szlikitése, 6sszegének csdkkentése;

2. Eletkortél fiiggetleniil — tehat a nyugdijasok szamara
is — biztositsa a hozzaférést a megfizethet6 egészség-
ligyi ellatashoz: az allam a koz- és a maganszféra kozotti
partnerségen keresztiil fontos szerepet tolt be az orszag
egészségligyi ellato rendszerének miikddtetésében;

3. Segitsen pozitiv képet kialakitani az 6regedésrél, és te-
remtsen kortolerans kultirat! Az allam jarjon élen id6-
sddd polgarai és a nyugdijasok tarsadalmi megitélésének
formalasaban, hogy pozitiv kép alakuljon ki az orege-
déssel kapcsolatban, és teremtsen kortolerans kultdrat.
Programokon és szakpolitikai intézkedéseken keresztiil
hangsilyozhatja az id6sebbek értékét a gazdasag és a tar-
sadalom szamara, biztosithatja teljes kor(i integraciéjukat
a tarsadalomba;

4. Biztositson adékedvezményeket, amelyekkel az egyént
a munkahelyi nyugdijprogramban valé részvételre, egyé-
ni nyugdijmegtakaritasi szamlan val6 takarékoskodasra
osztonzi. Osztondzze az egészséqiigyi ellatas és az id6-
sebb korban esetleg sziikségessé vald tartés gondozas
céljara tortén6 megtakaritast,

5. (Osztonozze a munkaadékat munkahelyi megtakaritasi
programok inditasara és/vagy irja el6 szamukra ilyenek
létrehozasat dolgozadik részére; nydjtson adékedvezmé-
nyeket a munkaadéknak, hogy hozzajaruljon a munka-
helyi nyugdijprogram létrehozasaval és miikddtetésével
kapcsolatos koltségeikhez;

6. Osztonozze és/vagy tamogassa, hogy minden munka-
vallalé — kdztiik az 6nallé vallalkozék, a részmunkaid6és
és az alkalmi munkak gazdasagaban dolgozék — eldtt
egyarant megnyiljon a lehetéség a nyugdijas évekre
valé megtakaritasra: 6sztondzze a munkaadékat, hogy a
részmunkaidds dolgozék szamara is biztositsanak lehetd-
séget a munkahelyi nyugdijprogramban valé részvételre.
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Kinaljon ad6kedvezményeket nyjto, célzott nyugdijmeg- A COVID-19 vilagjarvany ramutatott, hogy sziikség van a

takaritasi programokat az dnallé vallalkozéknak és az al- szocialis partnerek — t6bbek kozt az allam és a munkaaddk
kalmi munkabol élSknek, és biztositsa az emlitett konst- — kéz6tti szolidaritasra; megmutatta, milyen fontos szere-
rukciok munkahelyek kozotti hordozhatésagat; pet toltenek be az orvosok, az oktatdk, a civil szervezetek.

Az 6 j6 tanacsaik — maradjatok egészségesek, folytassatok a
tanuldst, tdmogassdtok egymdst — a kulcs, ami segit taljut-
nunk a valsagon, és atformalni a hétkéznapjaink, munkank
és nyugdijunk jovéjét.

7. Hajtson végre munkaiigyi, és a munkahelyi juttatasok
szabalyozasat célzé reformokat az id6sebb munkavalla-
lokra valé tekintettel és annak érdekében, hogy lehetévé
tegyék szamukra a szakaszos vagy fokozatos nyugdijba
vonulast a nekik jaré nyugdijellatas sérelme nélkiil. Irja
eld, hogy a munkaadék altal engedélyezett tavollétet az
id6s sziil6rél vagy szeretteikr6l gondoskodni kivané mun-
kavallalék is igénybe vehessék, a munkabél mas céllal
val6 tavolmaradasra vonatkozo6 feltételek szerint;

8. Osztonozze a munkaadokat, az oktatasi intézményeket
és a szakmai szervezeteket olyan programok inditasara,
amelyek segitik az egyént szaktudasa felfrissitésében és
lj ismeretek elsajatitasaban, és ez altal felkészitik a mun-
kaer6piaci valtozasokra és a munkaval toltétt hosszabb
életidére;

9. irja elé a pénziigyi és egészségiigyi alapismeretek be-
lefoglalasat az iskolai tantervekbe: a megtakaritassal,
a befektetéssel és az egészséges életmaddal kapcsola-
tos ismeretek iskolai keretek kozott torténé elsajatitasa
segithet megérteni az egészséges, aktiv életmod és az
anyagi biztonsag jelent8ségét id6s korban is, és tamogat-
hatja az ilyen iranyd felkésziilést.
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Jegyzetek
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11

12

13

14

Az Aegon Nyugdijfelkésziiltségi Index (ARRI Index) mérésére a COVID-19 vilagjarvany kinai kitérésének kezdeti id6szakaban,
még a fert6zés nyugat-eurdpai, illetve észak- és dél-amerikai elterjedését megel6z6en keriilt sor.

Nemzetkézi Valutaalap (IMF): Tracking the $9 Trillion Global Fiscal Support to Fight COVID-19
(A COVID-19 elleni 9 billié dollaros vilagméretii fiskalis tamogatas nyomaban), 2020. majus

Egészségiigyi Vilagszervezet (WHO): Life expectancy (Varhatd élettartam), 2020-as évek

Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezetet (ILO): ILO Monitor: COVID-19 and the world of work (A COVID-19 és a munka vilaga),
2020. aprilis

The Guardian: Workers get new rights in overhaul but zero-hours contracts remain (A reform j jogokkal ruhazza fel
a munkavallaldt, de a berendeléses munkaszerzédések megmaradnak), 2018. december

Forbes: 57 Million US Workers Are Part Of The Gig Economy (57 millié amerikai dolgoz6 az alkalmi munkak gazdasagaban),
2018

CNN Business: 1 in 4 American workers have filed for unemployment benefits during the pandemic
(Az amerikai dolgozok negyede folyamodott munkanélkiili segélyért a jarvanyhelyzetben), 2020. majus

A Vilagbank altal kdzolt globalis korfiigg6 eltartottsagi rata 219 szuverén orszag és teriilet altal szolgaltatott nemzeti
statisztikai adatokon alapul.

Korfiigg6 eltartottsagi rata (az aktiv kort lakossag szazalékaban), Vilagbank, 2020. aprilis

Egészséquigyi Vilagszervezet (WHO): Mental health in the workplace information sheet (Szellemi egészség a munkahelyen
adatlap) 2019. majus

Amerikai  Pszicholégiai Tarsasag (American  Psychological Association): Dealing with  financial  stress
(Az anyagi stressz kezelése), 2020

Linkedln: 2019 Workplace Learning Report (Munkahelyi tanulasi jelentés), 2019

IBM: The enterprise guide to closing the skills gap (Vallalati Gtmutaté a kompetenciabeli hianyossagok kikiiszobdléséhez),
2019

Harvard Business Review: Where Online Learning Goes Next (Merre tart az online tanulas?), 2019
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Jogi nyilatkozat

Jelen kutatasi anyag altalanos informaciékat tartalmaz, és nem
jelent hivatalos allasfoglalast vagy ajanlatot. Jelen anyagbél
semmilyen jog nem eredeztethetd. Az Aegon, annak partnerei
és tarsult vallalkozasai vagy alkalmazottai nem vallalnak
garanciat, szavatossagot, vagy jotallast az anyagban kozélt
informaciok hitelességét vagy hianytalansagat illeten.
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