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Az élettartam ndvekedése egyediilallé adomany az emberi-
ség szamara. Az id6tobblet, amit kapunk, j6 ok arra, hogy lat-
ba vessiik képzel6erdnket, és Gjragondoljuk, hogyan és miért
éliink, tobbek kdzott mérlegeljik, milyen aranyban legyen az
aktiv keresd id6szak a nyugallomannyal. Sokkal tébbrél van itt
sz6, mint hogy mennyit kell félretenniink a kényelmes nyugdi-
jas évekhez. Azt kell atgondolnunk, mivel szeretnénk eltolteni
az ajandékba kapott éveket: munkaval vagy kedvenc idétolté-
seinkkel. A tervezés és a felkésziilés elengedhetetlen ahhoz,
hogy teljességgel a javunkra fordithassuk ezt az adomanyt.
Vagyont kell felhalmoznunk, és kézben meg kell évnunk az
egészségiinket is.

Az adomanynak, amit kaptunk, azonban van egy masik olda-
la is. A hosszabb élettartam a csékkend sziiletésszammal pa-
rosulva komoly tarsadalmi kihivas elé allitja az emberiséget.
A népesség vilagszerte eloregedében van, aminek folytan om-
ladozasnak indult a nyugdij intézményére vonatkoz6 hagyo-
manyos tarsadalmi kdzmegegyezés. A tarsadalombiztositas
és mas allami ellatasok oriasi pénziigyi nyomas ala keriiltek.
A reform elkeriilhetetlen. A hagyomanyosan a munkaadék altal
lizemeltetett jaradékkal meghatarozott nyugdijkonstrukciék
helyét a munkaadék és a munkavallalék altal gyakorta kozésen
lizemeltetett jarulékkal meghatarozott nyugdijkonstrukciék
veszik at. A jarulékkal meghatarozott konstrukciék egyre in-
kabb az egyént teszik felel6ssé, hogy kell6 mértékii nyugdij-
céld megtakaritast halmozzon fel, majd azt élethosszig tart6
jovedelemmé konvertalja. Az emberek tébbsége azonban erre
nincs felkésziilve.

Az Aegon élettartam-ndvekedést és nyugallomanyt kutaté kdz-
pontja, a Center for Longevity and Retirement az elmdlt nyolc
évben tobb mint 100.000 embert kérdezett meg a vilag 15 or-
szagaban, Eurépatol kezdve Amerikan és Azsian at Ausztraliaig
arrél, hogy miként képzelik el nyugdijas éveiket, mik a f6 ag-
godalmaik és hogyan igyekeznek felkésziilni erre az id6szakra.
A kutatdas szamos felismeréshez vezetett a hosszu tavi anyagi
biztonsagrél valé gondoskodas mikéntjével kapcsolatban.

Tavaly kutatasunk végkovetkeztetéseként vilagosan megfo-
galmaztuk, hogy a nyugdijrendszerek modernizalasa nem ha-
logathato. Az (j tarsadalmi kozmegegyezésnek tiikroznie kell
a vilaghan ma végbemen@ valtozasokat csakigy, mint a holnap
tarsadalmi és gazdasagi realitasait. Nélkiilozhetetlen alapel-
vei kdzott ott kell, hogy szerepeljen a szolidaritas és a fenn-
tarthat6sag, és a folytonos valtozas okan az alkalmazkodas
képessége. Az egészséges életmdd, a pénziigyi jartassag, az
élethosszig tart6 tanulas és az id6sbarat kozosségek elémoz-
ditasaban segitségiil kell hivnia az innovaciot és a technolégiat.
A siker zaloga a szocialis partnerek kozti egylittmiikddés, akik
kdzott megtalaljuk a kormanyzatokat, a munkaadékat és az
egyéneket csakdgy, mint az olyan tagabb értelemben vett ér-
dekgazdakat, mint a civil &s nonprofit szervezetek, a tudomany
képviseldi, a kozosségi szervezédések, és nem utols6 sorban az
olyan vallalatok, mint az Aegon, amelyek hivatasa az emberek
hozzasegitése az életet végigkisérd anyagi biztonsaghoz.

A valtoztatas nem megy egyik naprél a masikra, és az emberek
nem halogathatjak a nyugdijra valé felkésziilést addig, amig
az Gj programok és reformok életbe lépnek. Az idei vizsgalati
jelentés mélyebb betekintést enged az 0j tarsadalmi kdzmeg-
egyezés varhato részleteibe, és ramutat annak sziikségességé-
re, hogy az egyén nagyobb autonémiaval és felel6sséggel val-
laljon szerepet a valtozé koriilmények kdzotti felkésziilésben.
A jelentés felvazolja a Nyugdijfelkésziiltség Ot Alappillérét,
azokat a lépéseket, amiket az emberek mar ma meg tudnak
tenni, és amiket meg is kell tenniiik. Konkrét ajanlasokat fogal-
maz meg a kormanyzatok, a munkaadaék, az ipar és mas szocia-
lis partnerek felé, hogy miként fogjanak hozza az aj tarsadalmi
kdzmegegyezés kimunkalasahoz.

Az id6skorraval6 felkésziilés a 21. szazad egyik legnagyobb le-
het6sége és legsiirgetébb feladata is egyben. Minél hamarabb
gylirkéziink neki és latunk hozza, annal korabban fordithatjuk
j6 iranyba a szekeriinket. Vilagszerte t6bb milliard ember id&s-
kori biztonsaga mualik ezen.
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Alex Wynaendts
az Aegon vezérigazgatoéja
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Bevezet( és vezet(l

0sszetoglalo

Az Aegon Center for Longevity and Retirement (ACLR) biisz-
kén tarja a kozdnség elé a nyolcadik Aegon Nyugdijfelké-
sziiltségi Kutatas megallapitasait, amelynek cime: Az uj
tarsadalmi kézmegegyezés: az egyének felkészitése egy
atalakulé vilagban. A vizsgalat két nonprofit szervezet,
az egyesilt allamokbeli székhelyli Transamerica Center for
Retirement Studies® és a braziliai székhelyl Instituto de
Longevidade Mongeral Aegon egyiittmiikddésével sziiletett
meg, és az Aegon elkdtelezettségét mutatja annak megértése
irant, hogy a tarsadalmi, demografiai és gazdasagi valtozasok
milyen hatast gyakorolnak a vilag nyugdijrendszereinek fenn-
tarthat6sagara.

A kormanyzatok, a munkaadék és az egyének kdzotti tarsadal-
mi kdzmegegyezések a vilagon mindenhol kézponti szerephez
jutnak, ami a nyugdijrendszereket illeti. A 20. szazadban létre-
jott tarsadalmi kozmegegyezések azonban omladoznak az elo-
regedd népesség és a gyors tarsadalmi-gazdasagi valtozasok
stlya alatt. A b6kez(ien mért tarsadalombiztositasi ellatasokat
és a hagyomanyos, jaradékkal meghatarozott nyugdijkonstruk-
ciokat elsodorja a varhaté élettartam ndvekedése és az 6ngon-
doskodassal felhalmozott nyugdijcéld megtakaritas fokozédo
sziikségessége.

A dolgoz6k mai generaciéja hosszabb nyugdijas évekre szamit-
hat, aminek része lesz a fizikai és/vagy a szellemi hanyatlas
is, azaz szembe kell nézni a varhato élettartam (az az életkor,
amikor az emberek meghalnak) és a varhat6 egészséges élet-
tartam (az az életkor, amikor az emberek egészsége elkezd
hanyatlani) kozotti eltéréssel. Ezek a tényez6k arra sarkallnak
mindenkit, az egyéneket és a szocialis partnereket egyarant,
hogy udjraértékeljék, miként biztosithaté a kielégité egészségi
allapot és az anyagi biztonsag az élet késéi szakaszaban. Tar-
sadalmi néz6pontbél a nyugdijba vonulas megtervezésekor 0j
jelmondatra van sziikségiink: ,Halmozz fel, és ne épiilj le!”.

Az ACLR 2018-ban kiadta az Uj tarsadalmi kézmegegyezés:
térkép a nyugdijas évekhez a 21. szazadban cimi javaslatat,
ami felsz6litott a nyugdijrendszerek vildagméretli moderniza-
lasara. Az (j tarsadalmi kézmegegyezésnek rugalmasnak és
alkalmazkodénak kell lennie, ugyanakkor fenntarthaténak is,
és ki kell allnia a folytonosan valtozé id6k prébajat. Vitorlajaba
kell fognia a viselkedési kozgazdasagtanra, az egészséges id6-
sddésre és a nyugdijas évek biztonsagat elémozdité mas ténye-
z8kre alapozott innovacié szelét, mikozben nem feledkezhet
meg a tapasztalatokbél levont tanulsagokrél sem.
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Az uj tarsadalmi kézmegegyezés: az egyének felkészitése
egy atalakulé vilagban bdévebb kifejtését nydjtja a cselek-
vésre valé felszélitasnak. Az egyének aktivabb részvételre és
nagyobb felelésségvallalasra val6 6szténzése révén ez a jelen-
tés a pénziigyi tervezést holisztikusabb nyugdijkonstrukciok
megalkotasa felé igyekszik kiterjeszteni, amelyek olyan szem-
pontokat vesznek figyelembe, mint a munka, az egészség, az
aktiv életmad, az élethosszig tarté tanulas, a kézosségek, és az
id6sek otthonhoz kotédésének lehetésége. A jelentés részletes
attekintések és ajanlasok segitségével mutatja be a kormany-
zatok, a munkaadék és az egyének mint szocialis partnerek val-
tozo szerepkdreit, rairanyitva a figyelmet arra, hogy az embe-
reket tamogatni kell a hosszl és egészséges élet megélésében
és a tart6s anyagi biztonsag elérésében.

Az uj tarsadalmi k6zmegegyezés kilenc meghatarozé saja-
tossaga

A tarsadalmi kdzmegegyezés” gondolata kdzponti eleme
minden nyugdijrendszernek szerte a vilagon. A hagyomanyos
tarsadalmi k6zmegegyezés harom pilléren nyugszik: az alla-
min, a munkaaddin és az egyénin. Mind a haromnak megvannak
a maga kovetelményei és feladatai. A 20. szazadban formalt
tarsadalmi kdzmegegyezések ma siirgés reformra szorulnak.
Az allami nyugdijrendszerek és tarsadalombiztositasi progra-
mok finanszirozasi gondokkal kiizdenek. Az egyénnel szemben
elvaras lett, hogy tegyen félre, fektessen be, és maga finanszi-
rozza majdani nyugdijjovedelme egyre ndvekv6é hanyadat, am
sokan nincsenek felkésziilve az ilyen tdbbletfeladatok ellata-
sara. A munkahelyeken mara a jarulékkal meghatarozott konst-
rukciék dominalnak, de fedezetiiket sziikséges lenne kiterjesz-
teni az 6sszes kiilonféle jogallasa dolgozéra.

Az (j tarsadalmi kdzmegegyezés lehetéséget ad a nyugdij-
rendszerek modernizalasara, a viselkedési kdzgazdasagtan, az
egészséges id6sodés és a nyugdijas évek biztonsagat elémoz-
talatokbél levont tanulsagokat is. Az Gj tarsadalmi kézmeg-
egyezésnek rugalmasnak, fenntarthaténak, ellenallénak és
alkalmazkodénak kell lennie.

A 2018-as Aegon Nyugdijfelkésziiltségi Kutatas, az Uj tarsa-
dalmi kdzmegegyezés: térkép a nyugdijas évekhez a 21. sza-
zadban kilenc meghataroz6 sajatossagot fogalmazott meg az
Gj tarsadalmi kdzmegegyezés szamara.



Az ij tarsadalmi k6zmegegyezés kilenc meghataroz6 sajatossaga

m

1. Fenntarthaté tarsadalombiztositasi ellatasok

Orizziik meg a garantalt nyugdijjévedelemnek ezt az
alapvet6 formajat a jelen és a jovo nyugdijasai szamara.

3. Automatikus megtakaritasok és a viselkedési
kdzgazdasagtan egyéb alkalmazasi formai

Alakitsunk ki automatikus megtakaritasi megoldasokat,
és ehhez illeszked6 jarulékokat, hogy az emberek szamara
kdnnyebb és kényelmesebb legyen a nyugdijcéli megtaka-
ritasok felhalmozasa és befektetése.

5. Pénziigyi oktatas és jartassag

Fejlessziik az emberek pénziigyi alapismereteit kora
gyermekkortol felnéttkorig, hogy tajékozott dontéseket
hozhassanak. .

7. Hozzaférhetd és megfizethet6 egészségiigyi ellatas

Tamogassuk az egészséges id6sodést minéségi egész-
ségiigyi ellatas biztositasaval. A munkaad6k bevonasaval
gondoskodjunk egészséges munkakariilményekrél és
munkahelyi wellness programokrél.

9. Idésbarat vilag

{n} 2. Egyetemes hozzaférés a nyugdijmegtakaritasi

konstrukciékhoz

Biztositsunk fedezetet a munkavallaléknak, az 6nfoglal-
koztatéknak, a gyermekgondozast, id6s- és beteggon-
dozast végz6knek, és az egyéb feladatokat ellatoknak
egyarant.

4. Elethosszig garantalt jévedelem

Tanitsuk meg az embereket arra, miként kezeljék a meg-
takaritasaikat stratégiai szemlélettel oly médon, hogy ne
fussanak ki a pénzbdl; hivjuk fel a figyelmet a megtaka-
ritasok egy részének vagy egészének életjaradékka vald
alakitasara.

6. Elethosszig tarté tanulas, hosszabb aktiv keresd kor,
rugalmas nyugalomba vonulas

Biztositsunk eszkdzt és forrast az atképzésre és a tovabb-
képzésre, valamint lehet&séget a szakaszos nyugalomba
vonulasra, hogy az emberek hosszabb ideig maradhassanak
gazdasagilag aktivak, és a sajat feltételeik szerint vonul-
hassanak nyugdijba.

8. Az id6sddés pozitiv megitélése

Mutassuk fel az id6s emberek értékeit, és élvezziik ki
a hosszabb élet nyujtotta lehetdségeket.

Gondoskodjunk réla, hogy az id6sek kotédhessenek a lakhelyiikhdz, hogy a kézésségekben minden életkor szamara megadassék
az értelmes élet lehet&sége, ami életben tart és elémozditja a gazdasagi novekedést.
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A 2019-es kutatas

E jelentés megallapitasai 14.400 dolgozé és 1.600 nyugdijas meg-
kérdezésén alapulnak. A vizsgalat a kdvetkez6 15 orszagra terjedt
ki: Ausztralia, Brazilia, Kanada, Kina, Franciaorszag, Németorszag,
Magyarorszag, India, Japan, Hollandia, Lengyelorszag, Spanyolor-
szag, Térokorszag, az Egyesiilt Kirdlysag, és az Egyesiilt Allamok.
A kutatast on-line végezték 2019. januar 22. és februar 14. kozott.
A kutatas hat6korérél és médszertanarél a kovetkez6 webhelyen
talalhaté bévebb tajékoztatas: aegon.com/thecenter.

Vezetdi dsszefoglalo
1. rész: A nyugdij intézményének jovéje

Az élettartam novekedése évekkel toldotta meg a foldi Létet, fel-
kinalva a lehet6séget, hogy az emberek Gjragondoljak a munkas
évek és a visszavonulasban toltott id6é viszonyat. Az ember ma
atlagosan hosszabb ideig élhet, mint barmikor a térténelem so-
ran, ami alapveten valtoztatja meg a jov6 generaci6inak nyug-
dijba vonulasat. A megkeriilhetetlen valtozasok kozott meg kell
emliteni, hogy az embereknek hosszabb id6t kell majd keresd
allasban télteniiik, fizikailag és szellemileg tovabb kell aktivnak
maradniuk, tovabb kell megé6riznilik az egészségiiket, és képesnek
kell maradniuk arra, hogy egész életiik soran az otthonukban és
kozosségiikben éljenek. Sajnos az idés korral hanyatlé egészség a
legalaposabban kigondolt tervet is felborithatja, ezért az egészsé-
gi allapotot mindenképpen figyelembe kell venni a nyugdijas évek
megtervezése soran. Ha a nyugdij keriil széba, az emberek vilag-
szerte két f6 aggodalomnak adnak hangot. Ezek a hanyatlé fizikai
allapot (50 szazalék) és a félretett pénz felélése (40 szazalék). E
két aggodalmat figyelembe véve nagy jelent6séggel bir a dolgoz6k
képessé tétele arra, hogy autoném médon késziilhessenek fel a
lehetséges eseményekre, és holisztikusabb megoldasokat alakit-
hassanak ki a nyugdijas évekre valé felkésziilésre.

* Globalis 6sszesitésben a dolgozék 80 éves median
élettartamra szamithatnak, és 6t év hanyatlé egészségben
toltott id6re kell késziilnilik.

e Vilagszerte az emberek huszonnégy szazalékat aggasztja a
jelenlegi egészségi allapota, és 43 szazalék aggodik a
jovébeli egészsége miatt.

* Nem kevesebb, mint az emberek harmada (32 szazalék)
érez fesziiltséget legalabb heti egy alkalommal, ha a
jelenlegi anyagi helyzetére gondol. Minden negyedik ember
(24 szazalék) szorong, ha tavlati nyugdijas kori lehetségeit
mérlegeli.

61

2. rész: Az idealis nyugdijkonstrukcié djragondolasa

Csupan a dolgozok 29 szazaléka kifejezetten vagy nagyon ma-
gabiztos azzal kapcsolatban, hogy nyugdijas évei alatt is kényel-
mes életet élhet majd — amiben kifejezésre jut az a hallgatélagos
egyetértés, hogy a nyugdijas korra valé felkésziilés nem éri el a
sziikséges szintet. A dolgozék arra szamitanak, hogy nyugdijas
éveik alatt a jelenlegi jovedelmiik 68 szazalékat kell majd pétol-
niuk, azonban csupan 25 szazalék érzi Ggy, hogy jé Gton halad az
ilyen szint{i nyugdijas kori jévedelem felé. A jelentés a Nyugdijfel-
késziiltség Ot Alappillérét hatarozza meg:

1. Koran kezdj el takarékoskodni, és életmédszeriien
gyiijtogess! A legbiztosabb it a nyugdijfelkésziiltség-
hez, ha a lehet6 legkorabban megkezdjiik a takarékoskodast,
és életmddszeriien gy(ijtogetiink nyugdijas éveinkre.

Mégis csupan a dolgozé6k 39 szazaléka nyilatkozik tgy, hogy
rendszeresen takarékoskodik.

2. Készits irott nyugdijstratégiat! A dolgozdéknak csupan
16 szazaléka rendelkezik a nyugdijas éveire vonatkoz6
irdsos tervvel, és az 6sszes dolgoz6 kevesebb, mint fele
(48 szazalék) veszi figyelembe a nyugdijmegtakaritasnal a
jovbeli egészségiigyi koltségeket.

3. [Készits tartaléktervet a varatlan eseményekre! A varatlan
események fenekestiil felforgathatjak a haztartas anyagi
helyzetét. Vilagszerte a dolgozék minddssze 35 szazaléka
van felkésziilve arra, hogy munkaképtelenné valasa esetén
mivel pétolja a jovedelmét a tervezett nyugdijba vonulasig.

4. Valts egészséges életmodra! Az egészséges életmod
lassithatja az id6skori hanyatlast, és csokkentheti az
ezzel jar6 egészségligyi koltségeket. Arra a kérdésre, hogy
mit tesznek az egészségiilk megdrzéséért, vildgszerte a
legtdbben az egészséges taplalkozast és a karos
szenvedélyek keriilését emlitik (mindkett6t 60 szazalék).

5. Baratkozz meg az élethosszig tarto tanulassal!

Az embereknek folyamatosan frissiteniiik kell az
ismereteiket, hogy a szaktudasuk naprakész és alkalmazhat6
maradjon, valamint hogy tajékozott dontéseket hozhassanak
a nyugdijas korra valé felkésziiléssel kapcsolatban.

A pénziigyi jartassag fejlesztése példaul elengedhetetlen.

A kutatas azt talalta, hogy vilagszerte az emberek nem t6bb
mint 30 szazaléka tud helyes valaszt adni a pénziigyi
jartassagot mérd, dr. Annamaria Lusardi és dr. Olivia Mitchell
altal kidolgozott ,Harom nagy” kérdés mindegyikére,
amelyek azt vizsgaljak, hogy az emberek értik-e, mit jelent a
kamatos kamat, az inflaci6 és a kockazat diverzifikalasa.



3. rész: Idésbarat kozdsségek

Napjaink dolgozéi szamara az id6s6dés nem ugyanazt fogja jelen-
teni, mint az el6z6 generaciék szamara. Olyan Gjfajta kdzdsségek
megalkotasara van sziikség, amelyek jobban tamogatjak a dolgo-
zékat munkas éveik soran és a nyugdijas kor alatt is. Az id6sbarat
kdzdsség jellemzéje a hozzaférhet6 egészségiigyi ellatas, a meg-
felel6 lakhatas, a k6zosségi kozlekedés vagy jarmiimegosztas, az
internet alapu szolgaltatasok, az iizletek és a kikapcsolédast biz-
tosité létesitmények rendelkezésre allasa, valamint a munkalehe-
t6ségek minden korcsoport, igy az id6sek szamara is.

e Avalaszadék hatvanegy szazaléka érzi Gigy, hogy az
id6sbarat kozosség alapjat a megfizethetd megélhetés és
a hozzaférhet6 minéségi egészségiigyi ellatas (59 szazalék)
alkotja.

e Vilagszerte az emberek kétharmada (67 szazaléka)
nyilatkozik gy, hogy a sajat otthonaban valé megéregedés
lehet&sége ,nagyon” vagy ,kiemelten” fontos a szamara.

* Mavilagszerte a dolgoz6k csupan egynegyedének
(26 szazaléknak) van lehet6sége arra, hogy a teljes
nyugdijba vonulas helyett részmunkaidére valtson.

4. rész: Az (j tarsadalmi kozmegegyezés kimunkalasa

A hagyomanyos - az allam, a munkaadék és az egyének
szerepvallaldsara épiilé - harompilléres ellatas
fenntarthaté6sagaval kapcsolatos névekvd aggodalmak az egyéni
felel6sség felértékelé6dését eredményezték. Az aj tarsadalmi
kdézmegegyezésnek egyik alapkdve kell, hogy legyen az egyén
képessége arra, hogy autoném médon gondoskodjon tartalékok
felhalmozasaroél és egészsége megdrzésérol.

Az egyén: Vilagszerte az emberek arra szamitanak, hogy
nyugdijas kori jévedelmiik 30 szazaléka szarmazik majd

a sajat megtakaritasaikbél és befektetéseikbél, és
minddssze a valaszadék 23 szazaléka bizik benne, hogy
nyugdijasként meg fogja tudni fizetni az egészségiigyi
ellatast. Az embereket gyakran ugyanazok az okok
akadalyozzak az egészséges életvitelben, mint amik elejét
veszik a hossz( tavi pénziigyi tervezésnek. Az élet fontos
eseményeinek felhasznalasaval, illetve a valasztastervezés
alkalmazasaval az emberek hatékonyan terelheték a
nyugdijas korra valé felkésziilés iranyaba.

A munkaadék egyre proaktivabban segitik a dolgozékat

a tagabb kitekintés(i nyugdijtervezésben. Hagyomanyos
szerepiikdn, a nyugdijmegtakaritas elémozditasan tillépve a
munkaadék fontos szerepet téltenek be azaltal, hogy a
megfelel6 id6ben hasznos informacidkat, Gtmutatast

és tanacsot nydjtanak. Ezek a szolgaltatasok azonban még
csak keveseket érnek el. Vilagszerte a dolgozék minddssze
20 szazaléka valaszolta azt, hogy éves rendszerességgel
nyugdijmegtakaritasi kimutatast kap a munkaadéjatél.

A munkahelyi wellness programok megjelenése az (j
dolgoz6i célokat és igényeket tiikrozi. 37 szazalékuk
nyilatkozott gy, hogy érdekelnék a testmozgasi programok,
ha munkaadéjuk kinalna ilyeneket.

A kormanyzatok kézponti szerephez jutnak azaltal,

hogy szervezik az egyes orszagok nyugdijrendszereinek
miikddését. Kozremiikddésiik a nyugdijas kori jovedelem

és egészségiigyi ellatas biztositasaban elengedhetetlen
marad, amihez olyan szakpolitikai programokra van sziikség,
amelyek biztositjak mindenki, kiilonésen a veszélyeztetett
tarsadalmi rétegek biztonsagat. A kormanyzatok abban

a tekintetben is megkeriilhetetlenek, hogy a jogszabalyokon
keresztiil iranyitjak a termék- és szolgaltataskinalatot.

Az a lehet8ségiik, hogy szocidlis programokat adékivetéssel
finanszirozzanak, illetve hogy adékedvezményekkel
0sztonozzék a munkaaddkat illetve az egyént, specialis
helyzetbe hozza 6ket a folyamatok elémozditasaban és
befolyasolasaban.
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1. rész: A nyugdij intézményének

) 770

jovoje

A vilagban példa nélkiil allé gazdasagi, tarsa-
dalmi és orvostudomanyi fejlédés zajlik, ami
szamottevéen megnyqjtja a varhato élettarta-
mot. Az életmédban, a munkamaddszerekben,
a taplalkozasban és az orvostudomanyban be-
kdvetkezett valtozasoknak készénhet6en a ma
embere akar 30-40 évvel is tovabb élhet, mint
a 20. szazad elején élt elddje. 1990 és 2013 ko-
zOtt a varhaté élettartam vilagatlaga 65 évrél
72 évre n6tt. Ha a jelenlegi folyamatok fenn-
maradnak, 2030-ra egy atlagos né megérheti
a 85. sziiletésnapjat, egy atlagos férfi pedig a
78-adikat.!
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Az élettartam ndvekedése évekkel toldotta meg a foldi létet, ami
j6 ok arra, hogy djragondoljuk az aktiv keres6 id6szakot és a nyug-
dijban toltétt id6t. Az ember ma atlagosan hosszabb ideig élhet,
mint barmikor a térténelem soran, ami alapveten valtoztatja meg
a jovo generacidinak nyugdijba vonulasat. A megkeriilhetetlen val-
tozasok kézott meg kell emliteni, hogy az embereknek hosszabb
id6t kell majd keresd allasban tolteniiik, fizikailag és szellemileg
tovabb kell aktivnak maradniuk, tovabb kell megérizniiik az egész-
ségliket, és képesnek kell maradniuk arra, hogy egész életiik soran
az otthonukban és kdzosségiikben éljenek. Ezek a lehet6ségek és
valtozasok megkdvetelik, hogy uj és holisztikusabb médon tervez-
ziik meg életiink kései szakaszat.

A nyugdijas évekkel kapcsolatos varakozasok parhuzamban
allnak a jelenlegi életcélokkal

A kutatas megallapitasai szerint az emberek immar vilagszerte
ugy tekintenek a nyugdijas korra, mint az élet egy aktiv szaka-
szara, amelyben a munka és a kikapcsolédas nem zarja ki egy-
mast. Amikor arrél kérdezik 6ket, legszivesebben mivel téltenék
a nyugdijas éveiket, a leggyakrabban azt emlitik, hogy utaznanak
(60 szazalék), tobb id6t téltenének a csaladjukkal és a barataik-
kal (57 szazalék), és Gj hobbikat keresnének maguknak (49 szaza-
lék). Huszonhét szazalék vallalna valamilyen 6nkéntes munkat, és
csaknem ugyanennyi (26 szazalék) végezne fizetett munkat.

1. tablazat: Az utazas és a tarsasagi élet a leggyakoribb cél
a nyugdijas évekre

Utazna

Tobb id6t toltene a
csaladdal, baratokkal

Uj hobbikat tizne

Onkénteskedne

Folytatna a munkat
ugyanazon a terlleten

Tanulna

Kalfoldon élne

Folytatna a munkat
mas tertileten

Vallalkozasba fogna

Nett6: Vallalkozas /
fizetett munka




Az, hogy az emberek mennyire tudjak majd megvalésitani a
nyugdijas évekre vonatkozé fenti elképzeléseiket azon malik,
hogy mennyire késziilnek fel ma: mennyire évjak az egészsé-
giiket, és milyen anyagi terveket készitenek. Ha megkérdezik
6ket, mik a legfébb céljaik az életben jelenleg, vilagszerte
leggyakrabban az alabbi valaszokat adjak: ,egészségesnek és
fittnek maradni” (62 szazalék), ,élvezni az életet” (59 szaza-
lék), és ,tervezgetni az anyagi jovémet” (49 szazalék). Mindez
arra enged kdvetkeztetni, hogy az emberek legfontosabb célki-
tlizései nagyjabél a hosszd tavi egészségmeg6rzés és anyagi
jélét iranyaba mutatnak.

2. tablazat: Az emberek legfdbb célja az egészség
megGérzése, az élet élvezete és az anyagi jovo tervezése

Egészséges és fitt
akarok maradni

Elvezni akarom
az életet

Tervezgetem az
anyagi jévémet

A csaladommal
akarak foglalkozni

A karrieremet
akarom épiteni

Tanulni akarok,
amig csak lehet

Eqgy szerettemet
akarom gondozni

A kdzbdsséget
akarom szolgalni

Nettd: Csalad

Varhato élettartam kontra varhaté egészséges élettartam

Bar a hosszabb élet egyediilallé adomany, vilagszerte silyos
pénziigyi terheket ré a nyugdijrendszerekre, kiilénésen azokra
a tarsadalombiztositas jelleg(i konstrukciokra, amelyeket ere-
detileg rovidebb varhat6 élettartammal és révidebb nyugdij-
ban toltott idével szamolva terveztek. A finanszirozasi nehéz-
ségeket tovabb fokozza az alacsony sziiletésszam, ami miatt
csokken az aktiv kordak eltartott nyugdijasokhoz viszonyitott
aranya. A fenntarthatésag kérdése szamos orszagban a nyug-
dijrendszerrél folytatott tarsadalmi parbeszéd kézéppontjaba
keriilt, aminek folytan olyan reformok sziilettek, amelyek na-
gyobb szerepet szannak az egyén éngondoskodasanak.

> 60%

emliti az utazast fontos
nyugdijas kori céljaként

¥ 62%

szamara az egészség és a
fittség meg6rzése az egyik
legfontosabb jelenlegi életcél
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A vizsgalat azt talalta, hogy sok dolgozé tisztaban van vele, hogy hosszabb ideig fog élni, és az ezzel kapcsolatos varakozasaik
meglehetGsen realisak. A vilagszerte megkérdezett dolgozok arra szamitanak, hogy 80 éves korukig (median) fognak élni, ami
tobbé-kevésbé megfelel a biztositasmatematikai el6rejelzéseknek.? Van azonban itt egy eltérés, ami attol fligg, hogy miként
tessziik fel a kérdést. Ha azt kérdezik t6liik, hogy varhatéan mikor mennek nyugdijba és mennyi id6t fognak nyugdijban télteni,
az emberek 6sszesitett valasza 85 év, ami abbél adadik, hogy a nyugdijkorhatar 65 év, és Gigy gondoljak, hogy utana még 20 évet
élnek. Az 6tévnyi eltérés némi bizonytalansagra utal. Nyilvan senki sem tudja pontosan megj6solni, mennyi ideig fog élni, vagy
meddig lesz egészséges. Ez a bizonytalansag még nehezebbé teszi a realis nyugdijtervezést.

3. tablazat: Ha a kérdést maskeént tessziik fel, a varhaté élettartamra vonatkozé becslés 5 évvel megné

85 o1 82 82 83 83 84 85 85 85
79 80 80 80
78
73
20 E 15 20 15 15 15 16 15 25 18 18 20 25 20
15
65 58 65 64 60 65 65 66 66 67 LY:] 65 66 65 60 65
Osszesen Torok  Japan Francia India Lengyel Magyar Egyesllt Ausztralia Hollandia Kina ~ Német Egyesiilt Kanada Brazilia Spanyol
orszag orszag orszag orszag Kiralysag orszag Allamok orszag
- RILS = - ~ -
® @ o ) 3T w T & & T @ &8 £ v €

B Visszavonulas minden fizetett allashol (életkor) [ | Nyugdijban toltétt varhato id6 (év)

Jollehet az emberek legfontosabb jelenlegi életcélja a kutatas “'Vilégszerte a megkérdezett dOl.'

szerint az egészség és az anyagi j6lét hosszi tavi megdrzése,
az egészség idéskori hanyatlasa nagyon is valés lehet6ség, ami
a legjobb nyugdijtervet is dugaba déntheti. A megkérdezettek
vilagszerte arra szamitanak, hogy 80 éves korukig fognak élni,

és ebb6l 75 éves korukig j6 egészségben. Kévetkezésképpen korUklg (medlan) fognak elnl, ami tOb_
arra késziilnek, hogy &6t évet megrendiilt egészségi allapotban . _ . . o

kell eltslteniiik. Azok a dolgozék, akik mar most sem egész- bé-kevésbé menglEl a biztositasma-
ségesek arra szamitanak, hogy a varhat6 élettartamuk és a

varhato egészséges élettartamuk kézotti kiillonbség a 10 évet  tematikai el® FEjElZéSEkHEk.”

(median) is elérheti.

gozok arra szamitanak, hogy 80 éves
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4. tablazat: A varhato élettartam és a varhato egészséges élettartam kozotti kiilonbség Magyarorszagon és

Franciaorszagban a legnagyobb: 10 év

80 80 80 80 80 80
5 5 5

5 75 10 10

70 9

2
75 68 66 70 70 75 75 75

(Osszesen India Torok  Magyar Francia Lengyel Egyesilt Japan
orszag orszag orszag orszag Kiralysag
- S

@ - @ - ¢ w ES L

B varhatoan j6 egészségben eltoltott évek

Egészség: aggodalmak a maval és az iddskorral kapcsolatban

Az ember egészségi allapota meghatarozza jelenlegi és id6s-
kori életmin6ségét. Bar nehéz realis becslést adni arra vonat-
kozéan, hogy egy adott személynek id6s koraban megrendiil-e
az egészsége, és ha igen, mennyi idét tolt majd betegen, a le-
het6séget mindenképpen figyelembe kell venni a nyugdijas kori
életmad és anyagi helyzet tervezésekor. Olyan szempontokat
érdemes atgondolni, mint hogy képes leszek-e megvalésitani
a nyugdijas koromra tervezett almaimat (pl. utazas), milyen
egészségligyi ellatasra tartok igényt, és hogy a sajat ottho-
nomban kivanok-e majd élni, vagy 6regek otthonaban. E realis
lehet6ségek tiikrében a kutatas tantsaga szerint vilagszerte
a megkérdezettek csaknem negyede (24 széazalék) aggodik a
jelenlegi egészségi allapota miatt, és 43 szazalék aggédik ami-
att, hogy vajon milyen allapotban lesz id6s koraban.

Bar a legtobben (65 szazalék) tgy nyilatkoznak magukral,
hogy j6 vagy kivalé egészségnek drvendenek, a nyugdijas kor-
ral kapcsolatban az foglalkoztatja 6ket, hogy meddig fognak
élni és milyen lesz az egészségi allapotuk. Az emberek nyug-
dijas évekkel kapcsolatos leggyakoribb aggodalmai vilagszerte
a hanyatlé fizikai allapot (50 szazalék), az anyagi tartalékok
felélése (40 szazalék) és az aktivitas elvesztése (36 szazalék).
Az emberek nem csekély hanyadat (35 szazalékat) aggasztja az
Alzheimer-kér és a demencia lehet&sége.

87 87

85 85 85 85
80 82 9 6 ) ) 7 7

4 7

76 75 76 79 80 80 80 80
Kina Hollandia Német Kanada Egyestilt Ausztralia Brazilia Spanyol
orszag Allamok orszag
- < a -
® - @ v £ 9 @ ¢

B Varhatoan megrendilt egészségben eltoltott évek

5. tablazat: A nyugdijas évekkel kapcsolatban az egészség
és a pénz aggasztja a legjobban az embereket

Hanyatlo

fizikai allapot

Az anyagi tartalékok
felélése

Aktivitas elvesztése

Alzheimer vagy
demencia

Képtelenség az
élvezetes id6toltésre

A fenti tablazat csak az 6t leggyakoribb vélaszt mutatja.
A teljes lista az 5. fliggelékben tekintheté meg.
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Ezekkel az aggodalmakkal szembesiilve nagyon fontos, hogy
az emberek felkésziiljenek minden eshet6ségre. A nyugdijterv
igy mar nem pusztan annyi, hogy befizetiink a munkaadé al-
tal lizemeltetett nyugdijkonstrukciéba vagy a nyugdijmegta-
karitasi szamlankra. Kériltekintéen kell megvalasztanunk az
életmadunkat, gy, hogy megérizziik az egészségiinket, és az
kitartson id6s korunkig is.

A 2019-es kutatas tantisaga szerint szoros kapcsolat all fenn a
személyes anyagi helyzet és az egészség kozott. Vilagszerte az
emberek harmada (32 szazalék) szamol be arrdl, hogy a jelen-
legi anyagi helyzete legalabb hetente egyszer aggodalommal
tolti el. A valaszaddok mintegy fele (51 szazalék) érez fesziilt-
séget legalabb havonta egyszer. Csaknem minden negyedik
ember (24 szazalék) agy nyilatkozik, hogy legalabb hetente
egyszer aggodalommal gondol hosszi tavi anyagi jovéjére
nyugdijas korban, és 41 szazaléknak vannak hasonlé gondola-
tai legalabb havonta egyszer.

6. tablazat: Vilagszerte minden negyedik embert aggo-
dalommal tolt el, ha a hosszi tavii anyagi jovéjére gondol
nyugdijas korban

B Minden nap

32% B Hetente egyszer

[ Havonta egyszer
[ ] Negyedévente egyszer

Evente egyszer

. Ritkabban,
mint évente egyszer

. Soha

Nem tudja

6%
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A holisztikus tervezés nagyon fontos, mert az egészség és az
anyagi jolét 6sszefligg egymassal. Gondoljuk csak meg: ha van
egy megalapozott pénziigyi terviink, akkor kevesebb stresszt
éliink meg, igy jobban oda tudunk figyelni a jelenlegi céljainkra,
amit6l javul az életmin6ségiink. Mai pozitiv hozzaallasunk ja-
vithatja hosszd tava eredményeinket.

A nyugdij meglehet6sen személyes iigy, amit nagyban be-
folyasolnak a koriilmények, a tarsadalom oregedése, az id6k
valtozasa. A kiilénféle bizonytalansagi tényezdket figyelembe
vevd nyugdijstratégia dsszeallitasaval a dolgoz6 megkdnnyiti
a maga szamara a megtakaritast és a felkésziilést, a varatlan
helyzetekre val6 reagalast, és végsd soron a nyugdijas évekre
tervezett célok elérését. A kutatas ravilagitott, hogy a mai dol-
gozok tobbségiikben szilard életcélokkal, a hossza tava anya-
gi biztonsag és az egészség megdrzése igényével késziilnek
a nyugdijra. A siker azonban a megvalésitason, a hosszi tava
kitartason is malik.

Vilagszerte az emberek

49 -

aggasztja a jelenlegi
egészségi allapota

Vilagszerte az emberek

3%-

aggodik az idds koraban
varhat6 egészségi allapota
miatt




»A kutatas ravilagitott, hogy
a mai dolgozok tobbségiikben
szilard életcélokkal, a hossza

tavi anyagi biztonsag és az

egészség megbrzése igénye-

vel késziilnek a nyugdijra.”
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2. rész: Az idealis nyugdijkonstrukcié

ujragondolasa

A nyugdij jév6jének alakulasa folytan az Gjabb
generaciék mas valésaggal fognak szembesiil-
ni, mint a jelenlegi nyugdijasok. Ha az embe-
rek 80, 90 vagy akar 100 éves korukig is elél-
hetnek, akkor az aktiv életszakasz és a teljes
nyugallomany viszonya meg kell, hogy valtoz-
zon. Sokan mar ma is fokozatosan képzelik el
a visszavonulast egy olyan hosszabb atmeneti
id6szakkal, amely soran fizetett munkat is val-
lalnak, de a kikapcsolédasra és az utazgatasra
is jut id6. A kor el6rehaladtaval az ember ak-
tivitasa csokken, mert a fizikai és szellemi ké-
pességek hanyatlasa egyre jobban ranyomja a
bélyegét az életmddra és a haztartas anyagi
helyzetére. A nyugdij intézményének ujragon-
dolasaval parhuzamosan adjra kell gondolni a

nyugdijtervezés alapvetéseit is.
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Az 0j nyugdijtervezés hatterében a tarsadalmi k6zmegegyezés
valtozasa is fontos tényez6. Az egyénnel szemben ndvekszik az
elvaras, hogy vallaljon nagyobb szerepet a nyugdijas korara valé
felkésziilésben. A varhato élettartam ndvekedése pénziigyi és
egészségligyi téren is nagyobb odafigyelést kovetel meg. El6for-
dulhat, hogy az egyénnek ennek megfelel6en médositania kell az
életcéljait és prioritasait, és eszerint is kell cselekednie.

A status quo tilhaladasa

Az egyén képessé tétele arra, hogy megvalésitsa elképzeléseit és
bizakodébb lehessen nyugdijas kori kilatasait illetéen roppant fel-
adat, és megkoveteli a jelenlegi helyzet megvaltoztatasat. Vilag-
szerte a dolgozék csupan 29 szazaléka kifejezetten vagy nagyon
magabiztos azzal kapcsolatban, hogy nyugdijas koraban is kényel-
mes életet élhet majd. Arra szamitanak, hogy nyugdijas éveik alatt
ajelenlegijévedelmiik koriilbeliil kétharmadat (68 szazalékat) kell
majd p6tolniuk, ami egybecseng az OECD-orszagok 63 szazalékos
atlagos netté helyettesitési ratajaval.> Ugyanakkor csupan 25
szazalék érzi Ggy, hogy jé Gton halad az ilyen szint(i nyugdijas kori
jovedelem felé. Ezek a megallapitasok arra a hallgatélagos egyet-
értésre engednek kdvetkeztetni a dolgozék kdrében, hogy nyugdij-
tervezésiik nem éri el a sziikséges szintet.

7. tablazat: Vilagszerte a dolgozék csupan 29 szazaléka
bizik abban, hogy nyugdijas koraban is kényelmes életet
élhet majd

Kifejezetten /
nagyon biztos

Kézepesen biztos

Nem biztos




8. tablazat: A dolgozoknak csupan 25 szazaléka érzi ugy,
hogy jo uton halad a kell6 szintii nyugdijas kori jovedelem
elérése felé

13%
13%
18%
[l /o Gton haladok a nyugdijas kori Haladok a nyugdijas kori
jovedelmem elérése felé jovedelmem kb. egynegyedének
(25%) az elérése felé

Haladok a nyugdijas kori [l Nem tudom, hogy haladok-e
jovedelmem kb. haromnegyedének a nyugdijas kori jévedelmem
(75%) az elérése felé elérése felé

[l Haladok a nyugdijas kori
jovedelmem kb. felének
az elérése felé

A nyugdijcéld megtakaritast felhalmoz6 dolgozéknak minddssze a
61 szazaléka ért egyet azzal a kijelentéssel, hogy ,Teljesen tiszta-
ban vagyok a személyes nyugdijmegtakaritasom és befektetéseim
értékével”, amibél az kovetkezik, hogy sokan masok nem biztosak A dolgozc’)k L’|gy vélik,
a megtakaritasaik értékében, vagy egyaltalan nincsenek vele tisz- nyugdijas korukban

taban. Felmeriil hat a kérdés: ha a dolgozdk nincsenek tisztaban a - oo .

nyugdijmegtakaritasaik értékével, hogyan is lehetnének biztosak | Jelenlegl JovedEImUk

abban, hogy j6 Gton jarnak? 0
0 -ara

A nyugdijfelkésziiltség mérése és 6sszevetése

lesz sziikségiik

Az Aegon Nyugdijfelkésziiltségi Index (ARRI) szamszer(isiti a dol-
gozok felkésziiltségét, és hogy mely viselkedési formak segitik el
a nyugdijra valé felkésziilést. Segitségével dsszehasonlithaték a
kiilénb6z6 orszagok, demografiai csoportok, valamint a kiilonféle
felkésziilési stratégiak.

Aegon Nyugdijfelkésziiltségi Kutatas 2018 | 15



Aegon Nyugdijfelkésziiltségi Index

Az Aegon Nyugdijfelkésziiltségi Kutatas nyolcadik éve vizsgalja vilagszerte a nyugdijjal kapcsolatos kilatasokat és a nyugdijas
korra valo felkésziilést. Az Aegon Nyugdijfelkésziiltségi Index (ARRI) minden évben kiad egy pontszamot, ami a megkérdezettek
hat kérdésre adott valaszain alapul. Ezek koziil harom tagabb értelemben véve a hozzaallast (1-3. kérdés), harom a magatartast

(4-6. kérdés) vizsgalja. A kérdéseket az alabbi abra szemlélteti.

Milyen tényez6kbél adédik az ARRI pontszam?

Jovedelempotlas
On szerint lesz annyi jévedelme nyugdijas koraban,
amennyit ma sziikségesnek tart?

Pénziigyi felkésziiltség
On szerint elegend® lesz a nyugdijara,
amennyit erre a célra jelenleg félretesz?

Nyugdijtervezés o
Jelen allapotaban mennyire tartja kidolgozottnak
a sajat nyugdijterveit?

Az ARRI 0-t6l 10-ig terjed6 skalan méri a nyugdijfelkésziilt-
séget. Magas pontszam a 8-10, kdzepes pontszam a 6-7,9, és
alacsony pontszam a 6 alatti.

2019-ben a globalis ARRI pontszam 6,0, vagyis éppen hogy,
de mar eléri a kdzepes szintet. Ez elészor fordul eld az index
nyolcéves torténete soran.*

9. tablazat: Az ARRI el6szor érte el a kozepes szintet
nyolcéves torténete soran

2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Személyes felelsségvallalas
Milyen mértékben érez személyes felel&sséget azirant,
hogy nyugdijasként elegendd jévedelemmel rendelkezzen?

Tudatossag

Milyen szint(inek itéli meg az anyagi
nyugdijtervezés sziikségességével
kapcsolatos tudatossagat?

—
e Pénziigyi ismeretek
Mennyire van tisztaban a nyugdijtervezéshez
sziikséges pénziigyi ismeretekkel?

Globalisan a 2019-es ARRI pontszam 6,0, ami a kdzepes szint
kiiszobe. Ez jelents javulasnak szamit az index 2012-es beve-
zetése 6ta. 2019-ben a legjobban szerepld orszag India 7,8-es
pontszammal, ami még mindig kézepes szint, mig a sereghajté
Japan 4,9-del (alacsony szint). A 15 vizsgalt orszagbél kilenc
ért el alacsony pontszamot.

India 7,8 ponttal kényelmes helyet foglal el a nyugdijfelké-
sziiltség kozepes szintjén beliil (6-7,9). Az ugyanezen savban
szerepld orszagok: Egyesiilt Allamok 6,6 (2018: 6,5), Brazilia
6,5 (2018: 6,6), Egyesiilt Kiralysag 6,2 (2018: 6,0), Kina 6,2
(2018: 6,7) és Németorszag 6,1 (2018: 6,1).

A legalacsonyabb ARRI helyezést elérd orszagok teljesitménye
is viszonylag valtozatlan maradt, bar akadnak udit6 kivételek.
Japan pontszama tovabbra is a legalacsonyabb (4,9), de még-
is magasabb, mint a 2018-as 4,8. Spanyolorszag pontszama
5,4-re n6tt a 2018-as 5,1-rél. Franciaorszag teljesitménye
5,6-re javult a 2018-ban mért 5,4-r6l. Ezek az elérelépések
is hozzajarultak ahhoz az altalanos emelkedd trendhez, ami a
globalis nyugdijfelkésziiltséget a 2018-as 5,9-es ARRI pont-
szamrél 2019-re 6,0-ra emelte.



10. tablazat: Az ARRI el6szor érte el a kdzepes szintet nyolcéves torténete soran
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Vilagszerte a dolgozdknak csupan 20 szazaléka ér el magas ARRI
pontszamot, és a kiildonbdz6 orszagok kozott jelentds az eltérés.
Indiaban a legnagyobb a magas pontszammal rendelkez® dolgozék
aranya (49 szazalék), ezt koveti az Eqyesiilt Allamok (32 szazalék)
valamint Brazilia és az Egyesiilt Kiralysag (mindkettd 25 szazalék).
Magyarorszagon és Lengyelorszagban (mindkett6 12 szazalék),
valamint Japanban (5 szazalék) a legalacsonyabb a magas ARRI
pontszamot eléré dolgozék aranya.

A Nyugdijfelkésziiltség Ot Alappillére

A Nyugdijfelkésziiltség Ot Alappillére meghatarozza, milyen lépé-
seket tehetnek és kell is megtenniiik az embereknek, ha biztositani
szeretnék maguknak a kényelmes nyugdijas éveket. Ezek a lépé-
sek feldlelik a megtakaritas, a tervezés, és a hosszabb életre, az
id6s korra valé felkésziilés kiildnféle aspektusait.

A Nyugdijfelkésziiltség Ot Alappillére

—_

. Koran kezdj el takarékoskodni,
és életmodszeriien gyijtogess!

2. Készits irott nyugdijstratégiat!

3. Készits tartaléktervet a
varatlan eseményekre!

4. Valts egészséges életmadral

5. Baratkozz meg az élethosszig tarté
tanulassal!

Aegon Nyugdijfelkésziiltségi Kutatas 2019 | 17



1. Koran kezdj el takarékoskodni, és életmédszeriien rakosgass félre!

A kutatas 2012-es kezdete 6ta az eredmények t6bbszor bebizonyitottak, hogy a legbiztosabb at a nyugdijfelkésziiltség felé az
életmaodszerii takarékoskodas, amikor folyamatosan gondoskodunk réla, hogy félretegyiink valamit a nyugdijas éveinkre.

Ahhoz, hogy valaki teljes mértékben kiaknazza a hosszi tavi megtakaritasban rejlé lehetéségeket, mar fiatal felnéttként el kell
kezdenie félrerakni. Ha példaul valaki évente 23.600 dollart keres, és ennek 8%-at 20 éves koratél fogva félreteszi, akkor 17.000
dollarral magasabb éves nyugdijas kori jovedelemre szamithat, mint az, aki csak 30 évesen kezd takarékoskodni. Ha egy dolgozé
20 évesen elkezd takarékoskodni, akkor a befektetési hozamok és az inflacié egyiittes hatasanak eredményeként a nyugdijas kori
jovedelme a jelenlegi jovedelmének 153 szazaléka lehet, szemben a 30 éves korat6l takarékoskod6 80 szazalékaval.

Az életmédszerli megtakaritas és a nyugdijfelkésziiltség kdzotti pozitiv 0sszefliggést jol szemléltetik az ARRI eredmények, ame-
lyek azt mutatjak, hogy altalaban azok az orszagok érnek el magas ARRI pontszamot, ahol nagyobb az életmédszeriien takaré-
koskodék aranya.

11. tablazat: Azokban az orszagokban jobb az altalanos nyugdijfelkésziiltség, ahol nagyobb az életmédszeriien takarékos-
kodok aranya
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B Cletmodszertien takarékoskodck aranya @ ARRI pontszam

Az életmodszeri(i megtakaritas szintje 2014 6ta nagyjabél valto- 2. Készits irott nyugdijstratégiat!
zatlan. Szamos orszagban keresik a médjat annak, miként lehetne
a viselkedési kdzgazdasagtan alkalmazasaval nyugdijmegtaka-
ritasra birni az embereket. Ennek egyik médja az alapértelmezés
szerint mindenkit beléptetd konstrukciék alkalmazasa, amivel a
megtakaritas felé ,terelik” az embereket. Az Egyesiilt Allamokban
2006-ban automatikus beléptetést vezettek be konstrukcié szin-
ten, dnkéntes alapon, és hasonlé tortént az Egyesiilt Kiralysagban
is 2012-ben, ahol konstrukci6 szinten ,finoman koteleznek” (vagy-
is aki akar, kijelentkezhet). .

Ha id6t szakitanak terviik irasban valé lefektetésére, az emberek
kénnyebben megértik a céljaikat, a nyugdijra valé felkésziilésiiket
és az azzal kapcsolatos elképzeléseiket, valamint hogy j6 Gton
haladnak-e a céljaik megvalésitasa felé. Az irasos tervvel rendel-
kezdket ,nyugdijstratégaknak” nevezziik. Azok az orszagok, ahol
magasabb a stratégak aranya, magasabb ARRI pontszammal is
rendelkeznek. Indidban, az Egyesiilt Allamokban és Brazilidban ta-
laljuk aranyaiban a legtdbb stratégat, és nem véletlen, hogy ezek-
nek az orszagoknak a legmagasabb az ARRI pontszama. Ugyanak-
kor aggodalomra ad okot, hogy vilagszerte csupan a dolgozék 16
szazaléka rendelkezik irasos tervvel, és van ahol még ennyi sem:
Japanban 5 szazalék, Magyarorszagon 7 szazalék, Lengyelorszag-
ban 8 szazalék. A megalapozott nyugdijtervezés egyik legfonto-
sabb 6sszetevdje tehat lényegében az egész vilagon hianyzik.
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12. tablazat: Vilagszerte jelenleg csak minden hatodik dol-
gozo rendelkezik irasos nyugdijtervvel

5%

37%

Il Vanirasos tervem

B Van tervem, de nincs leirva

[ Nincs tervem

Nem tudom

Akar van irasos terve, akar nincs, szamos ember nem gondol
bele abba, hogy a nyugdijas évei alatt milyen egészségiigyi
koltségei fognak keletkezni. Vilagszerte a megkérdezetteknek
kevesebb, mint a fele (48 szazalék) kalkulal ilyen kiadasokkal.
Azok kozil, akik nem késziilnek az egészségiigyi kiadasokra,
29 szazalék mondja, hogy ez azért van, mert soha eszébe sem
jutott. Valamivel tébb, mint egynegyediik (26 szazalék) arra
szamit, hogy a kozegészségiigyben kap majd ellatast. Azonban
ahogy az egészségiigyi igények a kor elérehaladtaval egyre
Osszetettebbekké valnak, sokan meg fogjak banni a tajékozat-
lansagbél vagy hamis feltevések alapjan hozott korabbi pénz-
ligyi déntéseiket.

13. tablazat: Vilagszerte az embereknek csupan a fele kal-
kulal egészségiigyi kiadasokkal a nyugdijmegtakaritasaiban

3. Készits tartaléktervet a varatlan eseményekre!

A koriiltekint6 tervezés azt jelenti, hogy nem csak egy terviink
van. A legjobban kidolgozott terv is dugaba délhet egy varatlan
esemény folytan. Az ilyen eseményeknek katasztrofalis hatasa le-
het a haztartas anyagi helyzetére. Ha példaul valaki a megrendiilt
egészsége miatt kiesik a munkaerépiacrél, az nem csak tébb évnyi
kerestképességnek mondhat bucsit, hanem le kell mondania az
elvesztett id6re es6 nyugdijmegtakaritasairél és azok hozamarél
is. Ilyen koriilmények kdzott az ember arra is rakényszeriilhet,
hogy a tervezettnél hamarabb nydljon hozza a nyugdijmegtakari-
tasaihoz, amivel azt kockaztatja, hogy még életében elfogynak a
tartalékai. Fontos tehat, hogy legyen tartalékterviink. Vilagszerte
a dolgozéknak csupan 35 szazaléka rendelkezik tartaléktervvel
arra az esetre, ha a tervezett nyugdijba vonulas el6tt abba kell
hagynia a munkat.

14. tablazat: Vilagszerte a dolgozéknak csupan 35 szazalé-
ka rendelkezik tartaléktervvel arra az esetre, ha a tervezett
nyugdijba vonulas el6tt abba kell hagynia a munkat
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B nem [ Nem tudom
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A kutatas tandsaga szerint sokan (39 szazalék) el6bb mentek
nyugdijba, mint tervezték. Ennek a leggyakoribb oka (34 szaza-
Lék) egészségiigyi.

Akar vésztartaléka van valakinek, akar biztositasa, esetleg
mindkettd, a tartalékterven milhat, hogy meg tudja-e &rizni
anyagi biztonsagat a nyugdijba menetel el6tt és utan.

15. tablazat: A tervezett nyugdijba menetel el6tt a munkat
befejez6k harmada egészségiigyi okbél kényszeriil erre

Sajat betegségem

Munkanélkiliség /
munkahely elvesztése

Csaladi kotelezettségek

Elég tartalékom gyiilt 6ssze,
ezért hagytam abba a munkat

Varatlanul vagyonhoz
jutottam, igy el&bb
mehettem nyugdijba

Egyéb ok(ok)

4. Valts egészséges életmoédra!l

Az egészséges életméd talan a legjobb tartalékterv, és fontos
szerepet jatszik a kényelmes és aktiv nyugdijas évekre valé felké-
sziilésben. Az életstilus helyes megvalasztasaval az ember évek-
kel hosszabbithatja meg az életét, egyben javitja az egészségét
és az élet élvezhet6ségét, fliggetleniil attél, hogy éppen meny-
nyi idés. Annak is csokkentheti a kockazatat, hogy egészségiigyi
okbél koran sziikségessé valjon nyugdijba vonulnia. Késleltetheti
az egészsége romlasat, és csokkentheti annak sdlyossagat, igy
nyugdijasként kevesebbet kell majd kéltenie orvosi ellatasra és a
kapcsolédé szolgaltatasokra.

Sokan megfogadtak mar a tanacsot, hogy valtsanak egészsége-
sebb életmédra, de sokkal tébbet is tehetnének. A kutatas soran
megkérik az embereket, hogy jeléljék meg, az egészséges életmad
mely sajatossagait gyakoroljak. A lehet6ségek kdzott szerepel a
karos szenvedélyek keriilése, a rendszeres testmozgas, az egész-
séges taplalkozas és a mindfulness (a pillanatban valé elmélyiilés
gyakorlasa). Vilagszerte a legtébben az egészséges taplalkozast
és a karos szenvedélyek keriilését emlitik (mindkett&t 60 szaza-
Lék).
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16. tablazat: Az emberek tobb mint fele keriili a karos szen-
vedélyeket, vagy taplalkozik egészségesen és/vagy végez
rendszeresen testmozgast

Kerlilém a karos
szenvedélyeket

Egészségesen taplalkozom

Rendszeresen mozgok

Komolyan veszem
az egészségemet

Az életstilus megvalasztasanal
gondolok a hosszu tava
egészségemre

Rendszeresen gyakorlom a
mindfulness-meditaciot
(a pillanatban valo elmélyiilést)

Egyik sem

Nem tudom
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Tudta-e, hogy a gyaloglas szamottev6en meghosszabbitja az atla-
gos nyugdijas varhato élettartamat? Es azt, hogy a nyugdijas gya-
loglasi sebessége legalabb annyit elarul a varhaté élettartamaraél,
mint a testtémeg-indexe (BMI), a krénikus betegségei, a vérnyo-
masa és a kérhazban toltott ideje egyilittvéve?®> Aki naponta tobb
mint 7.000 lépést tesz meg, az varhat6an tobb mint 6t évvel to-
vabb fog élni, mint az, aki kevesebb, mint 5.000 lépést gyalogol. A
Munich Re szerint ,a napi lépésszam szoros 6sszefiiggésben van a
halandésaggal, az életkor utan annak masodik legfontosabb el6-
rejelz6 tényezdje.”® Fontosabb, mint a nem, a BMI, a dohanyzas, az
alkoholfogyasztas és egy sor egyéb valtozé.

Persze nem a lépegetés a lényeg, hanem a mozgas! A lépésszam
csak azeért keriilt képbe, mert manapsag egyszer(i mérni viselhetd
eszkdzokkel vagy okostelefonnal. Amire igazabél oda kell figyel-
ni, az a mozgas. Hétezer lépés a sebességtdl és a koriilményektdl
fligg6en nagyjabol megfelel annak, hogy egy 6rat talpon toltiink.
Ez soknak tiinik, de gondoljunk csak bele, hogy a haz koriili ser-
tepertélés is jaras. Ha 15 perc alatt kitakaritjuk a garazst, aztan
fél éra alatt bevasarolunk, majd hazatérve 15 percig locsoljuk a
virdgokat, mar teljesitettiik is a napi penzumot.” A mozgast te-
kinthetjiik a napi tevékenységeink szerves részének is, nem pedig
egy Gjabb unalmas feladatnak.

S6t, ha csak allunk az asztalunknal és nem a széken iiliink, az
anyagcserénket maris 30 szazalékkal felporgetjiik. 7.000 Lépés-
nek megfeleld aktivitas teljesitéséhez persze elég sokat kell acso-
rogni — egész pontosan lgy nyolc érat —, de a lényeg az, hogy a
kicsi is szamit.

Ahogy fejlédik a technolégia, a minket koriilvevé eszkdzok képesek
lesznek érzékelni, hogy milyen gyakran és milyen fizikai tevékeny-
séget végziink. Ez aztan kivalé lehetdséget adhat a mozgas 6sz-
tonzésére és a mozgas gylimolcseinek learatasara. Képzeljiik el,
mi lenne, ha a munkaadénk, az orvosunk, a biztositénk vagy mas
szolgaltatoé jutalmat ajanlana azért, hogy féléran at porszivézunk
a lakasban! Az egészségiigyi és a biometrikus informaciok feldol-
gozasanak fejlédésével az ilyen lehet6ségek elterjedhetnek, és
fokozatosan beépiilhetnek az Gj termékekbe és szolgaltatasokba.
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A diéta—vagyis az étrend —az egészséges életmaod egyik legfonto-
sabb meghatarozéja. Sajnos a ,diéta” szé a koztudatban egyenér-
tékiivé valt azzal, hogy semmit nem szabad, amit meg mégis, att6l
inkabb elmegy az étvagyunk. De mi lenne, ha volnanak taplalé és
izletes ételek, amik raadasul az egészségiinket és a jollétiinket is
szolgalnak?

Abbél a felismerésbél kiindulva, hogy az emberek egészségeseb-
ben szeretnének taplalkozni, de a kedvenc ételeikrél sem akarnak
lemondani, a Transamerica Center for Health Studies® (TCHS), egy
nonprofit szervezet, kidolgozta az Egészségesebb hagyomany
szakacskonyvek (Healthier Traditions Cookbook) sorozatot, amivel
az egészségtudatossag mindennapi életben valé alkalmazasat ki-
vanja megkénnyiteni.

Ezekben a szakacskonyvekben olyan receptek talalhaték, ame-
lyeket dietetikusok és taplalkozasi szakemberek teszteltek és
vizsgaltak, és amelyekben az egészségtelen dsszetevdket egész-
ségesebb, taplalébb és kevésbé hizlalé dsszetevdk helyettesitik.
Minden étel mellett megtalalhaték a tapértékadatok a fehérje-,
zsir-, szénhidrat-, natrium-, kaléria-, koleszterin- és rosttartalom
feltiintetésével. A receptek olyan médon helyettesitik a hagyoma-
nyos ételek dsszetevdit, hogy tovabbi kedvezd étrendmédosita-
sokra inspiraljanak. Példaul finomliszt helyett teljes ki6rlési lisz-
tet, hids helyett magas rosttartalmd zéldségféléket ajanlanak, ami
altal dgy novelhet6 az ételek tapértéke, hogy kdzben a zamatrol
sem kell lemondanunk.
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A TCHS afelé probalja terelni az embereket, hogy kis valtozta-
tasokkal tartésan javitsak az egészségiiket és jollétiiket a min-
dennapokban. Szakacskonyveik azt lzenik, hogy az egészséges
taplalkozas nem feltétleniil jelent silyos megszoritasokat és a
kedvenc ételeinkrél valé lemondast.

Az Egészségesebb hagyomany szakacskdnyvek sorozat let6lthe-
t6 a www.TransamericaCenterForHealthStudies.org weboldalrél,
ahol egyes receptek elkészitése videdn is megtekinthetd.




5. Baratkozz meg az élethosszig tarto tanulassal!

A nyugdijfelkésziiltség alapkdvetelményeinek valé megfelelés el-
képzelhetetlen anélkiil, hogy az embereket életkoruktél fiiggetle-
nil 4j létfontossagl szaktudassal ruhazzuk fel. Ezzel szemben az
emberek kevesebb, mint egyharmada (32 szazalék) emliti az élet-
hosszig tart6 tanulast, mint az 0j szakismeretek elsajatitasanak
eszkdzét jelenlegi életcéljai kdzott. Az élethosszig tart6 tanulas
elémozditasa érdekében meg kell oldani a dolgozék szakmai kép-
z6ését és atképzését, hogy alkalmazkodni tudjanak a munkaerépiac
valtoz6 kovetelményeihez, és a lehetd legtovabb aktivak marad-
hassanak. Az élethosszig tart6 tanulas kiiléndsen fontos a fizikai
dolgozék szamara, akik id6sebb korukban esetleg mar nem képe-
sek ellatni a megszokott munkajukat, de mindenki mas szamara is,
akinek a szaktudasa ki van téve az elavulas veszélyének.

1. kérdés - Tegyiik fel, hogy van 100 dollarja egy
megtakaritasi szamlan, ami évente 2 szazalékot
kamatozik. On szerint 6t év malva mekkora
egyenlege lesz a szamlan, ha végig hagyja futni

a pénzét?

%o

2. kérdés - Képzeljiik el, hogy az 6n megtakaritasi
szamlaja évente 1 szazalékot kamatozik, és az
éves inflacié 2 szazalék. Egy év elteltével
mennyit tud majd vasarolni a szamlan tartott
pénzébol?

il

3. kérdés - On szerint igaz vagy hamis a
kdvetkezg allitas? ,Egyetlen tarsasag részvénye
biztosabb hozamot igér, mint egy részvényalap.”

d

A pénziigyi jartassag szintén nélkiilozhetetlen tudas, amire a hosz-
szabb életre és nyugdijas korra valé tervezés és felkésziilés soran
nagy sziikség van, tekintve, hogy dsszetett kérdésekrél van sz6,
és viszonylag kevesen (32 szazalék) veszik igénybe szakképzett
pénziigyi tanacsad6 segitségét.? De akar maga bibelddik valaki a
pénziigyeivel, akar pénziigyi tanacsadé6ra tamaszkodik, a pénziigyi
fogalmak alapos ismerete mindenképpen hozzasegit a tajékozott
déntések meghozatalahoz.

A kutatas a dr. Annamaria Lusardi és dr. Olivia S. Mitchell altal
2004-ben kidolgozott keretmadszertan alapjan méri 15 orszag la-
kéinak pénziigyi jartassagat. Lusardi és Mitchell megalkottaa ,Ha-
rom Nagy” kérdést, amelyek azt mérik, mennyire vannak tisztaban
az emberek a kamatos kamat, az inflaci6 és a kockazat diverzifika-
lasa fogalmakkal. Kérdéseik nem az emberek sajat bevallasara ta-
maszkodnak, hanem a tényleges tudast vizsgaljak. Természetiiket
tekintve univerzalisak, és barmely nyelvre jol lefordithaték.

T6bb, mint 102 dollar
Pontosan 102 dollar
Kevesebb, mint 102 dollar
Nem tudom

EEEEE

Nem valaszolt

Tébbet, mint ma
Pontosan annyit, mint ma
Kevesebbet, mint ma
Nem tudom

EEEEE

Nem valaszolt

Igaz

Hamis

Nem tudom
Nem valaszolt

Aegon Nyugdijfelkésziiltségi Kutatas 2019 | 23



A kutatas eredményei alatamasztjak Lusardi és Mitchell meg-
allapitasat, miszerint a pénziigyi jartassag vilagszerte alacsony
szinten van. Vilagszerte a valaszadéknak minddssze 30 szaza-
léka adott helyes valaszt mindharom kérdésre. A pénziigyi jar-
tassag szintje Németorszagban a legmagasabb, ahol 42 szaza-
lék valaszolt helyesen mindharom kérdésre, és Térokorszagban
a legalacsonyabb (14 szazalék). Aggodalomra ad okot, hogy
vilagszerte az emberek 12 szazaléka nem tudott helyes valaszt
adni egyik kérdésre sem.

17. tablazat: Vilagszerte csupan az emberek harmada adott helyes valaszt a ,,Hairom Nagy” pénziigyi jartassagi kérdés

mindegyikére
30% 42% I 39% 37% 36% M 33% BN 31% B 27% Ml 27% B 27% B8 27% M 25% 25% [ 24% 23% | 14%
24% 8 31%
33% 28% 30% 36% I 30% I 35% I 29% N 28% [l 33% Ml 40% M 37% M 33% 35% M 38%
12% 12% 10% 8% 13% M 11% 19% M 16% M 13% 11% 13% 9% 15% 11% 12% M 18%
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M Harom helyes valasz W ke helyes valasz

Az élethosszig tart6 tanulas kozfelfogasba valé eliiltetése a
nyugdijfelkésziiltség elémozditasanak lényeges tényezdje.
Ebben minden szocialis partnernek megvan a sajat szerepe. A
kormanyzatok feladata, hogy az iskolai tantervekben és a fel-
néttképzési programokban meghonositsak, illetve nagyobb
sillyal szerepeltessék a pénziigyi ismereteket (ez térténhet a
tavképzési tanfolyamok szamanak névelésével is). A munka-
adéknak tébb segitséget kell nydjtaniuk a dolgozéknak a pénz-
ligyi tervezésben a munkas évek alatt mindvégig, de kiildndsen
a munka vilagabél a nyugdijba valé atmenet soran. Szintén a
munkaaddk feladata, hogy tobb képzéssel és szakképesitéssel
segitsék a munkavallalékat abban, hogy alkalmazhaték marad-
janak az egyre valtozékonyabb munkaerépiacon.
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[ | Egy helyes valasz

B nula helyes valasz

Ugyanakkor végsé soron az embereknek kell gondoskodniuk
arrél, hogy munkas és nyugdijas éveik alatt is kell6en agilisak
és rugalmasak maradjanak ahhoz, hogy valtozo életcéljaiknak,
anyagi és egészségi allapotuknak megfelel6 0j, létfontossagu
képességekre tegyenek szert.



....A kormanyzatok feladata, hogy az iskolai tantervekben

és a feln6ttképzési progra

mokban meghonositsak, illetve

. LY o o RN
J=14 a r
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3. rész: ldosbarat kozosségek

Az id6s0dd népesség kapcsan szamtalan lehe-
t6ség kinalkozik a nyugdij és az id6s emberek
tarsadalmi szerepének radikalis Ujragondola-
sara. A jov6 nyugdijasai varhatdan tovabb fog-
nak élni, tovabb fognak dolgozni, mint a mai
nyugdijkorhatar, és a sajat feltételeik szerint
fognak visszavonulni. A szabadidejiikben 6n-
kéntesként dolgozhatnak k6zdsségi szerveze-
tekben, részt vehetnek a fiatalabb csaladtagok
nevelésében, és fogyasztoként tamogathatjak
a helyi vallalkozasokat. E lehet&ségek kiakna-
zasanak azonban feltétele, hogy olyan kedve-
z8 szakpolitikai dontések és megoldasok szii-
lessenek, amelyek segitségével j6 dontéseket

hozhatnak, és tartalmas életet élhetnek.
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A Nyugdijfelkésziiltség Ot Alappillére ugyan elésegiti, hogy az
emberek 6vjak az egészségiiket és tartalékokat halmozzanak fel,
azonban sziikség van egy olyan Gjfajta kozdsség létrehozasara
is, amely hathat6sabban tamogatja 6ket a munkas éveik alatt és
—ami talan még fontosabb — a nyugdijas éveik soran.

Az id6sbarat kozosségek kialakitasa alapjaiban hatarozza meg,
miként 6regednek az emberek. A ma dolgozéi masként fognak id6-
sddni, mint a korabbi generaciék. Tovabb fognak élni, mint a sziile-
ik és a nagysziileik, és hosszabb életiik soran magasabb egészség-
tigyi koltségekkel fognak szembesiilni. A munkaer6 mobilitasanak
novekedése ugyanakkor azt eredményezheti, hogy a csaladjuk
messze keriil t6lik. Az egészségiigyi modelleknek illeszkedniiik
kell mind a nyugdijasok, mind a dolgozék életmédjahoz és elva-
rasaihoz.

Azid6sbarat k6zosség megfelel6en alakitja ki az épitett kdrnyeze-
tet, vagyis azt a kdrnyezetet, amelyben az emberek élnek és dol-
goznak. Az id6sbarat kdzosség jellemz6je a hozzaférhetd egész-
ségligyi ellatas, a megfelelé lakhatas, a kozdsségi kozlekedés
vagy jarmiimegosztas, az internet alapi szolgaltatasok, az tizletek
és a kikapcsoladast biztosito létesitmények rendelkezésre allasa,
valamint a munkalehet6ségek minden korcsoport, igy az idések
szamara is.

Az emberek az id&sbarat kdzosség szamos alapkdvetelményé-
vel tisztaban vannak. Vilagszerte a két leggyakrabban emlitett
ilyen kévetelmény a megfizethett megélhetés (61 szazalék) és a
minségi egészségiigyi ellatas rendelkezésre allasa (59 szazalék).
Vilagszerte az emberek csaknem fele (48 szazalék) szall sikra
amellett, hogy id6sbarat kdrnyezet alljon rendelkezésre az ott-
honon kiviil, és ennél is tébben (54 szazalék) tartjak sziikséges-
nek az idésbarat lakhatas biztositasat. E néhany kiemelten fontos
tényezd mellett azonban a tdmogatas és a szolgaltatasok sokkal
szélesebb kore sziikségeltetik ahhoz, hogy egy k6zdsséget idésba-
ratnak nevezhessiink.



18. tablazat: A megfizetheté megélhetés (61 szazalék) és a
mindségi egészségiigyi ellatas rendelkezésre allasa (59 sza-
zalék) az idésbarat kézosség fundamentumai

Megfizethet6 megélhetés

Min&ségi egészségiigyi ellatas
és korhazak rendelkezésre allasa

Id6sbarat lakhatas

Kényelmes kozlekedés

Id6sbarat kérnyezet az
otthonon kiviil

Szabadidts és rekreacios
tevékenységek

Kénnyen megkdzelithetd
lzletek és szolgaltatasok

K6z6sségi szerepvallalas,
onkéntesség, oktatasi és
kulturalis tevékenységek

Digitalis kapcsolat
J6 id&jaras

Munkalehet&ségek

Vilagszerte az emberek kétharmada (67 szazalék) tartja ,nagyon”
vagy ,kiilénésen” fontosnak az id6sek otthonhoz kotédését.
Sokak szamara ez az otthonuk atalakitasaval jarhat. Egyebek
mellett olyan dolgokra gondolnak, mint a flird6szoba médositasa
(40 szazalék), panikgombok felszerelése (36 szazalék) és az id6s-
barat batorzat (36 szazalék).

A megfeleléen kialakitott idésbarat otthonok lehetévé teszik,
hogy az id6sek tartés, illetve szocialis gondozasat a sajat ottho-
nukban, nem pedig intézményekben (pl. idésotthonban) végezzék.
Ha a tagabb dsszefliggéseket nézziik, akkor félmeril az olyan
egyéb tényez6k szerepe is, mint a gondozéképzés, a kdzdsségi
kozlekedést lzemeltetdk, az dénkormanyzatok épitési osztalya,
a gondozasi szolgaltatok, az épitészek és az épitdipar.

19. tablazat: Vilagszerte az emberek kétharmada (67 szaza-
Lék) tartja ,,nagyon” vagy ,.kiilonésen” fontosnak, hogy idés
koraban se legyen sziikséges elhagynia az otthonat

2% 2%

6%

34%

23%

33%
B Kiilonésen fontos Nem nagyon fontos
B Nagyon fontos B cEgyaltalan nem fontos
[ Valamennyire fontos B Nemtudom
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20. tablazat: Az idésbarat lakhatas velejardja az emberek

helyben maradasat segitd atalakitasok elvégzése

Furd6szoba médositasa 40%

Idésbarat batorzat 36%

Segélyszolgalatot értesitd

0
panikgombok el

Betdrésvédelem 34%

Egészségi allapot valtozasat

jelz6 orvosriaszto 32%

Konyha médositasa 27%
Rampak, kapaszkodak 25%
Hazi lift/mozgassérilt lift

20%

Kerekesszékes
megkozelithet&ség

18%

Videémegfigyelés 18%

Haztartasi, gy6gyszeradagolo,
kommunikaciés stb. robot

18%

Tarsrobot 10%

Egy id6sbarat kdzdsségnek gondoskodnia kell a foglalkoztatasrél
is. Rugalmasabba kell tenni a munkaerpiacot, hogy az idésebb
dolgozdkat is értékeljék és 6k is megtalaljak a helyiiket. Az embe-
rek vilagszerte nem veszik észre ennek a jelent6ségét, hiszen csak
kicsit kevesebb, mint egynegyediik (24 szazalék) emliti a munkale-
het6séget az id6sbarat kdzosség jellemz6i kozott. Ez némileg pa-
radoxon, ugyanis sokan tervezik, hogy valamilyen formaban nyug-
dijasként is dolgozni fognak: 6sszesen 56 szazalék késziil masként
dolgozni, illetve folytatni a munkat.

A nyugdijtervezésben kdzponti szerepet jatszik a munkaer&pia-
con valé megmaradas lehetésége, hiszen sok dolgozé igyekszik
megtalalni a hosszabb élettel jaré tobbletkoltségek fedezetét. A
dolgozéknak minddssze 23 szazaléka nyilatkozik Ggy, hogy a mun-
kaadéja id6sebb dolgozék szamara alkalmas munkat is kinal, és
csupan 22 szazalék mondja, hogy a munkaadéja rugalmas nyug-
dijazast alkalmaz, ami lehetdvé teszi a szokasos nyugdijkorhatar
utani munkavégzést.
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21. tablazat: Ma vilagszerte csupan a dolgozok egynegye-
dének van lehetdsége arra, hogy a teljes nyugdijba vonulas
helyett teljes munkaid6rél részmunkaidére valtson

Lehet6ség van teljes munka-
id6rél részmunkaidére valtani

Id6sebb dolgozék szamara is
alkalmas munkalehet6ség

Rugalmas nyugdijazas, ami lehe-
tévé teszi a szokasos nyugdij-
korhatar utani munkavégzést

Munkaadoi egészségligyi
ellatas nyugdijasoknak

Atképzés, vagy szaktudast
frissité folyamatos képzések
rendelkezésre allasa

Pénziigyi tanacsadas

Egyéb

A fentiek kozul egyik sem

Nem tudom

Az id6sbarat kozdsségek létrejotte azon malik, hogy a tarsadalom
jobban fel tud-e késziilni a népesség fokoz6do eléregedésére. Az
emberek azt szeretnék, ha a k6zosségek befogadébbak lennének
az id6sek irant. Igy a jové nyugdijasai a kozosség hasznos tagja-
iként élhetnék az életiiket, &s bizonyos mértékig megoldast ta-
lalnanak az dregedéssel egyiitt jard olyan problémakra is, mint a
hanyatlé egészség és a magany. Sokat tehetnek a kormanyzatok,
a munkaadék és az egyének is azaltal, hogy az aj tarsadalmi koz-
megegyezés keretében egyiittm(ikodve el6segitik a fenti valtoza-
sok bekdvetkezését. Bar sokan és sokféleképpen kozelitettek mar
ehhez a témahoz, az id6sbarat kozdsség egyel6re tovabbra is csak
vagyalom és nem a realitas.



Esettanulmany:

Az id6sbarat k6z6sség
|étrehozasa Braziliaban

Brazilia lakossaga gyorsan oregszik, és az orszagban tarsadalmi
atalakulas zajlik. 1950 és 2015 kozott a sziiletéskor varhato élet-
tartam 50,8 évr6l 74,6 évre nétt, mikdzben a termékenységi rata
az egy nére jutd 6,1-rél 1,7 gyermekre esett vissza.® A lakossag
tomegei vandorolnak vidékrél a varosokba. A tarsadalmi-gazda-
sagi kilénbségek, a munkaer6é alacsony termelékenysége és a
kozigazgatas kiilonb6zd agazatai kdzotti egylittmiikddés hianya
megneheziti a szakpolitikai programok hatékony megvalésitasat.
A kép még bonyolultabba valik id6siigyben, amivel az orszag poli-
tikusai nem sokat foglalkoztak az eltelt évek soran. A Braziliaban
foly6 demografiai folyamatok megfordithatatlanok. Az id6seknek
nydjtott kdzszolgaltatasok gyengén szervezettek, igy égetéen
sziikséges, hogy az illetékesek mihamarabb figyelmet forditsanak
a témakorre.

Att6l a szandéktol vezérelve, hogy el6készitse a terepet egy id6s-
baratabb tarsadalom szamara, az Instituto de Longevidade Mon-
geral Aegon (Instituto) a brazil FGV-EAESP iizleti iskolaval kar-
oltve kidolgozott egy indexet, amely felhivja a figyelmet a helyi
id6siigyi szakpolitikai programok megvaldsitasanak hidanyossaga-
ira. A varosfejlesztés és élettartam index (IDL) 2017-ben indult.
Az inspiraciot az egyesiilt allamokbeli Milken Institute kivalé mun-
kaja jelentette. Kezdésképpen az IDL Brazilia 498 nagyvarosaban
gyljtott az élettartamra vonatkozé nyilvanos adatokat olyan
fontos teriileteken, mint az egészségiigy, a jollét, a pénziigyek, a
kultdra és a tarsadalmi szerepvallalas, a lakhatas, valamint a mun-
ka és az oktatas. Az eredmények nem szolgalnak meglepetéssel:
Brazilia varosai alig vannak felkésziilve az id6sekre.

Az IDL j6 kiindulasi pontot szolgaltat az idésbaratabb kozdssé-
gek kialakitasarél folytatott parbeszédhez. Az Instituto a Society
for Design and Process Science szervezettel létrehozott partner-
ség keretében kidolgozta a ,K6zigazgatas az id6stigyért” (GPL)
elnevezés(i oktatasi programot. A program kdzéppontjaban az IDL
eredményei allnak, és abban segiti a kdzigazgatas dolgozéit, hogy
atalakitasi terveket dolgozzanak ki a varosok szamara. 2018-ban
az Emberi Jogok Minisztériuma tamogatasanak készénhetéen 6sz-
szesen 47 kozigazgatasi dolgozé vett részt GPL képzésen az Ins-
tituto szervezésében.!® A rendezvényen a résztvevék megvitat-
tak a standardizalt és valtozatlan mér6szamok fontossagat. Az
élettartamra vonatkozé 0j mér6szamokat is kijeldltek, amelyek
az emberek idGskori életére gyakorolt egyéb fontos hatasokat ra-
gadnak meg. A jovére nézve az Instituto azt tervezi, hogy 2019
folyaman — immar 1.000 nagyvaros bevonasaval — aktualizalja az
IDL indexet. Ezzel parhuzamosan azt is kutatjak, hogyan lehetne
ligy tovabbfejleszteni a GPL-t, hogy on-line modulok segitségével
csokkentsék a koltségét és noveljék a résztvevék szamat.
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4. rész: Az 0j tarsadalmi
kdzmegegyezés kimunkalasa

Az egyén autondém cselekvési szabadsaggal
valoé felruhazasa a nyugdijjal kapcsolatos 0j
tarsadalmi kézmegegyezés egyik alapkéve.
Az 0 tarsadalmi kézmegegyezés kialakita-
sa soran a kormanyzatoknak folytatniuk kell
a tarsadalombiztositasi és egyéb nyugdij-
jellegii ellatasok folyésitasat, csakigy, mint
ahogy a munkaaddknak is tovabb kell lizemel-
tetnitik a munkavallaléi juttatasi rendszereket,
egyebek mellett a nyugdijkonstrukciékat. Mind
a kormanyzatok, mind a munkaadék meg kell,
hogy ragadjak az alkalmat arra, hogy a meg-
felel6 keretrendszerekkel tamogassak és te-
gyék lehetdvé az egyének aktivabb részvételét
a hosszl tava anyagi és egészségligyi bizton-

sag megteremtésében.

30 | Aegon Nyugdijfelkésziiltségi Kutatas 2019

Bar a kormanyzatok, a munkaad6k és mas szocidlis partnerek
részvétele az Gj tarsadalmi k6zmegegyezésben is jelentés marad,
a szereplik és a feladataik mindenképpen éles vitakat fognak ki-
valtani, és meg is fognak valtozni. Az egyéneknek mar ma szem-
besiilnitik kell azzal a kérdéssel, hogy a rajuk harulé Gj feladatok
mit is jelentenek a gyakorlatban, hiszen ehhez képest kell majd
tervezniiik és eljarniuk.

Az egyén autonom cselekvési szabadsaggal valé felruhazasa
a nyugdijfelkésziilés érdekében

A kutatasbél kideriil: az emberek vilagszerte arra szamitanak,
hogy teljes nyugdijas kori jovedelmiik 46 szazalékat, tehat a leg-
jelentésebb majdani jévedelemforrasukat az allam (azaz a tarsa-
dalombiztositas) fogja szolgaltatni. Emellett nyugdijjévedelmiik
30 szazalékat a sajat megtakaritasaikbél, 24 szazalékat pedig a
munkaadéi nyugdijkonstrukciokbél remélik. Minthogy a nyugdijjo-
vedelemben egyre nagyobb szerephez fog jutni a személyes meg-
takaritas, az egyéneknek egyre tudatosabban kell majd eljarniuk a
nyugdijtervezésben. Ebben elkél majd a munkaadék és a kormany-
zatok segitsége, akik erdteljesebb tamogatd rendszerek létreho-
zasaval segithetik a megalapozott dontések meghozatalat.



22. tablazat: Az emberek vilagszerte arra szamitanak, hogy nyugdijjovedelmiik csaknem felét (46 szazalékat) az allam
fogja szolgaltatni, harmadat (30 szazalékat) a sajat megtakaritasaik és befektetéseik, és negyedét (24 szazalékat) a mun-
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[l Sajat megtakaritasok és befektetések

(munkahelyi nyugdijkonstrukciok)

Az (j tarsadalmi k6zmegegyezés orszagonként mas és mas lesz,
tiikrozve a helyi gazdasagi viszonyokat és tarsadalmi normakat,
értékeket. Spanyolorszagban példaul az emberek a nyugdijjove-
delmiik 64 szazalékat varjak az allamtél tarsadalombiztositasi
ellatas formajaban, mig Indiaban csak 27 szazalékat.

Ugyan a kiilonféle orszagok némileg eltéré médon élik meg sajat
népességiik eloregedését, szamos megoldas ugyanabba az irany-
ba fog mutatni, ami lehet6séget teremt a j6 gyakorlatok megosz-
tasara. Varhatd, hogy a jovében a legtobb orszag nagyobb hang-
stlyt fog fektetni a személyes felel6sségvallalasra.

Ez az atalakulas tdlmutat a nyugdijas kori jovedelmen, és kiter-
jed arra is, hogy az emberek mibél fogjak finanszirozni az egész-
ségiigyi kéltségeiket id6sebb korban. A kutatas tantsaga szerint
vilagszerte az emberek minddssze 23 szazaléka ,nagyon” vagy
.kifejezetten” biztos abban, hogy nyugdijasként is megengedhe-
ti majd maganak az egészségiigyi ellatast. A parhuzamos allami
nyugdijrendszerek, allami egészségiigyi és szocialis ellaté rend-
szerek komoly finanszirozasi nehézségekkel kiizdenek, és ergsen
kétséges a fenntarthatésaguk.
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23. tablazat: Csupan az emberek negyede biztos abban, hogy nyugdijasként is tudja majd fedezni az egészségiigyi kiadasait

(Osszesen Japan Magyar Lengyel Francia Brazilia Hollandia Kina Német Ausztralia Egyesilt Kanada Térok Egyesilt Spanyol India
orszag orszag orszag orszag Kiralysag orszag Allamok 0rszag
- Y - = RIS - -_

Bar az egyének tisztaban vannak vele, hogy a nyugdijrendszerek és
az egészségligyi rendszerek egyre kevésbé fenntarthaték, egye-
l6re mégsem tesznek meg mindent az egészségiik megévasa és
tartalékok felhalmozasa érdekében. A kutatas érdekes médon azt
talalta, hogy az embereket gyakran ugyanazok az okok akadalyoz-
zak az egészséges életvitelben, mint amik elejét veszik a megta-
karitasnak is, példaul hogy nincs ra elég pénziik.

24, tablazat: A nyugdijcéli megtakaritast leginkabb a szii-
kos jovedelem (35 szazalék) és a siirget6bb sziikségletek
(22 szazalék) akadalyozzak

Nem keresek eleget ahhoz,
hogy félretegyek

Slirget6bb sziikségletekre
takarékoskodom

Addssagot torlesztek

Semmi, amit teszek, az elég

A fenti tdbldzat csak a négy leggyakoribb valaszt mutatja.
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25. tablazat: Az egészséges életmod leggyakoribb akada-
lyai a sziikds jovedelem (25 szazalék) és a munkabeosztas
folytan a kevés szabadid6 (24 szazalék)

Nincs ra elég pénzem

A munka annyira lekot,
hogy nincs ra idém

Semmi, megfeleléen
gondoskodom az
egészségemrol

Nem birok valtoztatni
a rossz szokasaimon

A fenti tdblézat csak a négy leggyakoribb valaszt mutatja.

Az egyének el6tt allé akadalyok lekiizdése érdekében olyan 0j
nyugdijtervezésre van sziilkség, amiben egyarant szerepelnek
egészségmegOrzési és felhalmozasi elemek, és ami az emberi
viselkedés sajatossagait figyelembe véve 6sztondz cselekvésre.
A viselkedési kdzgazdaszok altal kidolgozott valasztastervezés
olyan egyszer(i és alapértelmezettként beallitott poziciékat alkal-
maz, amelyek megkdnnyitik az emberek szamara, hogy megalapo-
zott pénziigyi tervezési dontéseket hozzanak, és olyan életformat
valasszanak, ami a legjobban hozzéjarul az egészség meg6rzéséhez.



I\

Esettanulmany:
&I

Fogadjuk el a valasztaster- < £ B
vezést — elvégre tgysem |
bujhatunk el eléle!

A valasztastervezés annak a technikaja, hogy miként épitjiik fel a
valasztasi lehetéségeket, és miként talaljuk ket az emberek elé.
Arra szolgal, hogy ,a dontéshozatal kontextusanak kialakitasa"!!
Gtjan befolyasoljuk az emberek déntéseit. A gondolat a viselke-
dési kdzgazdasagtanbél szarmazik, és olyan ,terelési” technika-
kat alkalmaz, mint az alapértelmezett valasztasi lehet6ségek és
a megfogalmazas. Példaul, ha egy onkiszolgalé étkezdében az
egészségesebb ételeket tessziik a valaszték elejére vagy szemma-
gassagba, azzal el8seqitjiik, hogy az emberek az egészségesebbet
valasszak.

De miért annyira hasznos a valasztastervezés? A valasztasterve-
zés az emberi viselkedés befolyasolasanak igen hatékony, minden-
hol fellelhetd eszkdze. Mint ilyen, arra is kivaléan alkalmas, hogy
az embereket ravegyiik az anyagi stabilitas megteremtésére és
fenntartasara, valamint az egészség megérzésére.

Es vajon miért nem torekednek az emberek az ilyen hasznos ered-
mények elérésére? Az egyik oka annak, hogy az embereknek nehe-
zére esik életmédszeriien takarékoskodni az az, amit a viselkedés-
kutaték ,jelenre hangoltsagnak” neveznek. A késébbi haszonnal
szemben hajlamosak vagyunk el6térbe helyezni az igényeink azon-
nali kielégitését, és elnapolni a jovére vonatkoz6 déntéseket.
Az egészségmegdrzéssel hasonlé a helyzet. Példaul halogatjuk a
testmozgast — nem mintha nem lennénk tisztaban a hosszu tavon
jelentkez6 kedvez6 hatasaival, hanem mert a testmozgas azonnali
kéltségei legydzik a jovébeli elénydk altal taplalt motivaciét.

Hogyan terelhetjiik az embereket valasztastervezéssel jobb pénz-
ligyi és egészségmegOrzési dontések felé? A valasztastervezés
talan leghatasosabb eszkoze az alapértelmezett valasztasi le-
het6ség. Az ember ,status quo-ra hangolt”, ami azt jelenti, hogy
ha lehet, nem valtoztatunk. Az alapértelmezés szerinti valasztasi
lehet6ség jelentésége abbél fakad, hogy hajlamosak vagyunk a
slegkisebb ellenallas” iranyaba haladni, vagyis lehet6leg nem csi-
nalni semmit, illetve az alapértelmezettet valasztani. Gondosan
meghatarozott alapértelmezett hozzajarulasi vagy megtakaritasi
ratakkal, vagy alapértelmezett befektetési lehet6ségekkel sza-
mottevéen novelhetd az emberek megtakaritasi hajlandésaga.*
Az egészségmegObrzést szolgalé szokasok kialakitasaban szintén
nagyon hasznosak az alapértelmezett valasztasi lehet6ségek. Pél-
daul egy kisérletben viselkedéskutatok attervezték egy metréal-
lomas lépcsdjét, hogy az emberek a mozgélépcsé helyett inkabb
azt valasszak. A lépcsének egy zongora kiilsejét kdlcsondzték, és
a fokok meg is szélaltak, amikor az emberek rajuk léptek. Mivel az
alapértelmezett valasztas jopofa jaték volt, az emberek inkabb a
lépcsén kozlekedtek, és igy tobbet mozogtak.

Els6 Lépésként dltessiik le egy asztalhoz az dsszes illetékes va-
lasztastervezot. A terelések alkalmazasaval a valasztastervezék
alacsony koltséggel és hatékonyan tamogathatjak az embereket
kedvezébb eredmények elérésében. Befolyasos valasztasterve-
z6k a kormanyzatok, a munkaadék, a pénzligyi és az egészségiigyi
szolgaltatok. Az elmalt évtizedekben hatalmasat fejlédott a visel-
kedési kdzgazdasagtan gyakorlati alkalmazasa. Szamos kormany-
zat és egyéb szervezet alakitott ki viselkedési vagy ,terelési” rész-
leget.’® Az egyilittm(ikddés és a bevalt gyakorlatok megosztasa jo
kiindulasi pont olyan valasztasi lehet6ségek kidolgozasahoz, amik
altal az emberek jobb életet élhetnek.



A valasztastervezés gyakorlati alkalmazasa soran kilénféle
életesemények, mint a hazassagkotés, a gyermekvallalas, s6t
akar bizonyos jeles életkorok betdltése is felhasznalhaték arra,
hogy az embereket ravegyiik a kivanatos viselkedésre, példaul
a nyugdijtervezésre, vagy az egészséges életmodra.

A kutatas tanlisaga szerint vilagszerte a dolgozék 42 szaza-
lekat foglalkoztatassal dsszefiiggé tényez6k inditottak arra,
hogy elkezdjenek félretenni a nyugdijas éveikre. A nyugdijra
takarékoskod6 dolgozék 18 szazaléka azért fogott bele a meg-
takaritasba, mert a munkaadéja elkezdett a nevére befizetni
egy nyugdijkonstrukciéba. A nyugdijmegtakariték egy hasonlé
hanyada (15 szazalék) azért kezdett el félretenni, mert auto-
matikusan beléptették egy munkahelyi nyugdijkonstrukciéba.
Ez kiilénosen jellemz& Hollandiara (29 szazalék), az Egyesiilt
Kiralysagra (19 szazalék) és az Egyesiilt Allamokra (14 szaza-
Lék), ahol nagy hagyomanya van a munkahelyi nyugdijalapok-
nak, és sok dolgoz6 példaja szemlélteti a megoldas hasznos
voltat.

26. tablazat: Egy bizonyos életkor betdltése a leggyakoribb
apropoéja a nyugdijcéli megtakaritas megkezdésének

Betoltottem egy bizonyos
életkort

Gyerekeket vallaltam
Hazassagot kotottem

Kalénvaltam / Elvaltam

A munkaadém elkezdett befi-
zetni egy nyugdijkonstrukciéba

Automatikusan beléptettek
a munkaadom
nyugdijkonstrukciéjaba

A munkaadém vallalta, hogy
6 is befizet annyit, amennyit én

Elhelyezkedtem az els6
allasomban

Uj (nem elsd) allast kaptam

Nett6: Eletviteli
okbol

2%

Netto: Foglalkoztatasi
okbal
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Célszer(i a valasztastervezés alapelveit alkalmazni azokra a
pénziigyi termékekre és szolgaltatasokrais, amelyekb6l az em-
berek a nyugdijkorhatar elérésekor valaszthatnak. A ma dol-
gozbjanak olyan pénziigyi termékekre van sziiksége, amelyek
biztositjak, hogy a nyugdijmegtakaritasa kitartson a hatralévé
élete végéig, vagyis védelmet nydjtsanak az olyan hosszd tavad
kockazatokkal szemben, mint a vartnal hosszabb élettartam,
az inflacié vagy a befektetési kockazat.

Vilagszerte a dolgozék harminchat szazaléka nyilatkozik tgy,
hogy az élete végéig hizott rendszeres jovedelem — példaul
életjaradék — formajaban szeretné lehivni a nyugdijmegtakari-
tasat. Tovabbi 18 szazalék valasztana egy egydsszegli kifizetés
és egy rendszeres jovedelem kombinaciéjat. A valaszadéknak
tébb mint fele (54 szazalék) tehat a nyugdijmegtakaritasanak
legalabb egy részéhez rendszeres jévedelem formajaban sze-
retne hozzajutni.

27. tablazat: A dolgozéok tobbsége egyértelmiien rendszeres
jovedelem formajaban szeretne hozzajutni a nyugdijmegta-
karitasahoz nyugdijas koraban
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Eqgy6sszeqli kifizetés és rendszeres
jovedelem kombinaci6jaban

[l Eov Gsszegben

[ Egy 6sszegben, amit teljes
egészében Ujra befektetnék
eqgy halasztott ad6zasi eszkézbe

Il Nem vagyok érintett,
nincs nyugdijcéld megtakaritasom

Rendszeres jovedelem Nem tudom

formajaban az életem végéig




Az élettartam hosszabbodasaval névekszik az elvarads a pénz-
tigyi szektor felé, hogy a dolgozék és nyugdijasok igényeit jobban
kielégitd innovativ termékeket és megoldasokat fejlesszen Kki.
A kormanyzatok feladata, hogy a szabalyozéi kérnyezet kedve-
z6bbé tétele altal el6segitsék a pénziigyi termékek kereskedelmét
és 6sztdndzzék az innovaciot. Az életjaradékok példaul védelmet
biztositanak a piaci veszteség ellen, és garantalnak egy meghata-
rozott, élethosszig tarté minimumjovedelmet. Sok orszag mégis
vagy korlatozza az alkalmazasukat, vagy jelentésen megneheziti a
nyugdijkonstrukciékban valé hasznalatukat. Mas orszagok komoly
elérelépéseket tettek az ligyfelek nyugdijtermékek iranti igényét
jobban szolgalé lakossagi megtakaritasi piac kialakitasa terén.

A munkaadék boviilo szerepe

A munkaadék mar ma is létfontossagl szerepet jatszanak dolgo-
z6ik nyugdijfelkésziilésének tamogatasaban. A munkahelyi nyug-
dijalapok altal kezelt vagyon nagysaga Hollandiaban meghaladja
a GDP 100 szazalékat, Kanadaban a 85 szazalékat, az Egyesiilt
Allamokban a 84 szazalékat.* A munkahely sok orszagban bizto-
sitja a dogoz6k nyugdijanak jelentds hanyadat. Annak ellenére is,
hogy a hagyomanyos, jaradékkal meghatarozott nyugdijkonstruk-
ci6 helyét egyre inkabb a jarulékkal meghatarozott konstrukciék
veszik at, az emberek arra szamitanak, hogy a nyugdijas kori jove-
delmiik 24 szazaléka a munkahelyi jarand6sagukbél fog szarmazni
(lasd 22. tablazat).

Szamos orszag intézkedett munkahelyi nyugdijalapok felallita-
sar6l. Felismerték ugyanis, hogy sok esetben a munkahely tud a
leghatékonyabban gondoskodni a nyugdijbiztonsagrél. Ami6ta az
Egyesiilt Kiralysag 2013-ban bevezette a kotelezé automatikus
beléptetést, (2018-at kivéve) minden évben el6relépett az Aegon
Nyugdijfelkésziiltségi Indexben. A brit program lefedi az dsszes
olyan 22 év és a nyugdijkorhatar kozotti dolgozét, akinek a kere-
sete meghaladja az évi 10.000 fontot. Mas orszagok, példaul az
Egyesiilt Allamok (2006) és Torokorszag (2017) is hoztak hasonlé
— jogszabalyi vagy egyéb — intézkedéseket annak érdekében, hogy
noveljék a nyugdijkonstrukciékban valé részvételt, bar a megol-
dasok eltérnek abban, hogy a belépés onkéntes, vagy kotelezd
jellegli-e. Jollehet a jaradékkal meghatarozott konstrukcidk el-
tlin6ben vannak, ezek a folyamatok azt igazoljak, hogy jarulékkal
meghatarozott konstrukcidikon keresztiil a munkaadék tovabbra
is szerepet vallalnak a megtakaritasi lehet6ségekrél valé gondos-
kodasban. Ilyen értelemben a munkahely marad a legfontosabb
hely, ahol az emberek elkezdhetnek idejében és életmédszeriien
takarékoskodni, gondoskodva a Nyugdijfelkésziiltség Ot Alappil-
lére koziil az els6nek a megvalésulasarol.

A munkaadok dj modszerei a nyugdijfelkésziiltség elomozdi-
tasara

A munkavallalék nyugdijmegtakaritasanak el6segitésén tdl a
munkaad6k egyre proaktivabb szerepet vallalnak a nyugdijterve-
zés megkdnnyitésében azaltal, hogy irdanymutatast és tanacsadast
biztositanak, elémozditva az Ot Alappillér koziil a masodik és a
harmadik — az frasos nyugdijstratégia és a varatlan eseményekre
kiterjedd tartalékterv — elkészitésének a megvalésulasat. Ennek
keretében éves kimutatasokkal szemléltetik a dolgoz6k megtaka-

ritasainak jelenértékét és nyugdijjovedelmét, tovabba elérejelz6
kalkulatorokat lzemeltetnek, és szeminariumokat szerveznek
pénziigyi tervezési szakemberek részvételével.

Bar a munkaadék ilyen Gjfajta szerepvallalasa mindenképpen iid-
vozlendd, a nyugdijtervezési szolgaltatasok kinalata a gyakorlat-
ban még igencsak korlatozott. A kutatas megallapitasai szerint
vilagszerte a dolgoz6knak csupan a 20 szazaléka nyilatkozik agy,
hogy éves rendszerességgel kap nyugdijmegtakaritasi kimutatast,
és minddssze 14 szazaléknak all a rendelkezésére digitalis eszkoz
nyugdijmegtakaritasa kezelésére. A dolgoz6k tobb mint harmada
(35 szazalék) arrél szamol be, hogy sem a munkaadgjan, sem a
nyugdijalap kezel6jén keresztiil egyaltalan nem kap ilyen jelleg(i
szolgaltatast.

28. tablazat: Harom dolgozébol egy nem részesiil semmi-
lyen - a nyugdijfelkésziilését elésegitend6 - nyugdijterve-
zési szolgaltatasban

Eves nyugdijmegtakarftasi
kimutatas

Eves
nyugdijjovedelem-el6rejelzés
Nyugdijmegtakaritasok

digitalis megtekintése és
kezelése

Munkaadé /
nyugdijalap-kezel6 weboldala

Személyes talalkozas
nyugdijtervezési/pénziigyi
tanacsadéval

Oktaté anyagok

Online nyugdijmodellezési
eszkdzok

Webcast értekezlet a
nyugdijmegtakaritasrol

Vallalat altal fenntartott
blog, online halézat

Egyéb

Nem tudom

A fentiek kozul egyik sem
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A hagyomanyos munkahelyi nyugdijjaradék biztositasan talme-
néen a munkaadék mas modon is gondoskodhatnak munkaval-
lal6ik biztonsagos nyugdijarél. A munkahelyi és munkavallaloi
ellatasok olyan iranyba fejlédnek, hogy a dolgozékat egész-
séges életmé6dra 6szténdzzék. A kilonféle wellness progra-
mok megjelenése azt mutatja, hogy a dolgozék célkitlizései
és elvarasai atalakuléban vannak, amely lehet&séget teremt a
munkaaddk szamara, hogy lefaragjanak az egészségiigyi kolt-
ségeikb6l, szarmazzanak azok akar hianyzasokbél, akar beteg-
biztositasokbaél.

A kutatas kimutatta, hogy a dolgozok tébb jélléti beruhazast
varnak el a munkaadéjuktol olyan hétkdznapi juttatasoktél
kezdve, mint a testmozgas lehet6vé tétele (37 szazalék) és
az egészséges étkeztetés (36 szazalék) az olyan Gsszetettebb
szolgaltatasokig, mint a megel6z6 sziir6vizsgalatok (29 szaza-
lék), a mentalhigiénés tanacsadas (22 szazalék) és a dohany-
zasrél (12 szazalék), valamint az alkoholrél és kabitoszerrdl
valo leszoktatas (8 szazalék).

Ilyen programok biztositasaval a munkaadok eldsegithetik a
dolgoz6k egészséges életmadra valé atallasat, vagyis a Nyug-
dijfelkésziiltség Ot Alappillére koziil a negyediknek a megva-
lésulasat.
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29, tablazat: A dolgozok altal leggyakrabban igényelt ha-
rom munkahelyi wellness szolgaltatas a testmozgas lehetd-
vé tétele (37 szazalék), az egészséges étkeztetés (36 szaza-
Llék) és a pénziigyi 6sztonzés (33 szazalék)

A testmozgas lehetéveé tétele,
akar a munkahelyen, akar a
kaérnyékbeli edzétermekbe
valé befizetéssel

Egészséges étkeztetés
a munkahelyen

Az egészség és a wellness
pénzigyi 6szténzése

Megel&z8 szlrgvizsgalatok
6s oltasi programok

Uzemorvosi rendel6
rutinvizsgalatokra

Egészségi kockazatok
felmérése

Eszk6z6k az egészségligyi cél-

kitlizések, biometrikus jellemzék 25%
figyelemmel kiséréséhez

Ergonomikus munkahelyek 25%
Wellness coach, aki

iranymutatast és tamogatast 24%
nyljt az egészséggel kapcsolatos
célkit(izések elérésében

Vallalat altal finanszirozott 24%
esemeények

Menté’lhjgiénés tanacsadas 22%
és terapia

Egészséges életmod oktatasa 20%
Alkalmazas a wellness célkit(izé-

sek rogzitésére, a fejlodés 18%
meérésére és a tajékozodasra

Az egészséggel dsszefliggd teveé-
kenységek dijazasa versenyek és [E:RL
mas események keretében

Leszoktatas a dohanyzasrél 12%
Leszoktatas az alkohol- és 8%
kabitoszer-fogyasztasrol °
A fentiek koziil egyik sem 10%
Nem tudom 5%

A munkaadék boviilg szerepkorén beliil névekvd hangsalyt kap
a dolgozok élethosszig tarté tanulasanak el&segitése olyan
képzési és fejlesztési programokon keresztiil, amelyek j szak-
tudassal és ismeretekkel latjak el 6ket. Az Uj feladat az, hogy a
valasztastervezés és a megfeleld tajékoztatas eszkdzével min-
den dolgoz6t felkészitsenek a munka vilaganak valtozasara és
a meghosszabbodé életre.



Esettanulmany:

- A mentalhigiéné
~ el6émozditasa az
Egyesult Kiralysagban

A munkahelyi mentalhigiéné egy olyan kiemelt ligy, amit sza-
mos munkaadé tart szamon megoldandé problémainak Llistajan.
Az Egyesiilt Kiralysag Munkaegészségiigyi és Munkabiztonsagi
Igazgatosaga (HSE) adatai szerint a Nagy-Britanniaban 2017 és
2018 kozott betegség miatt elvesztett munkanapok 57 szazalé-
ka a stressz, a depresszid és a szorongas szamlajara volt irhatd.?®
Es nem csupan a hidnyzas miatt kell aggédniuk a munkaadéknak.
Szamos alkalommal igazolast nyert, hogy az anyagi félelmek olyan
moédon romboljak a munkavallalék mentalis egészségét, hogy az
a termelékenység rovasara megy. Csak az Egyesiilt Kirdlysagban
évente 1,56 milliard fontot veszitenek a munkaadék az anyagi jol-
lét hianyan tavolmaradas és munkaképtelen allapotban valé jelen-
lét formajaban.!®

A fizikai egészség védelme a munkaegészségiigy régéta elismert
teriilete. Az azonban csak mostansag kezd tudatosodni a munka-
adékban, hogy mekkora felelésség harul rajuk a dolgoz6k menta-
lis egészségének meg6rzésében. A mentalhigiénés problémak és
az anyagi stressz annyi kart okoz a munkavallaléknak és munka-
adéiknak egyarant, hogy igazan nem meglepd, mekkora figyelmet
szentelnek nekik mostanaban. A munkaadék célja, hogy a mun-
kavallaléikat megfeleld eszkdzokkel lassak el annak érdekében,
hogy elébb az 6 tamogatasukkal és 6sztonzésiikkel, késébb azon-
ban mar a sajat elhatarozasukbél gondoskodjanak az egészségiik-
rél és a jollétiikral.

Az elérelatébb munkaadék mar felismerték, hogy a munkavallalék
mentalis egészségének védelme legalabb annyira fontos, mint a
fizikai egészségiiké. Egyesek, mint példaul az Aegon UK képzett
mentalhigiénés elsésegélynyijtékat alkalmaznak a munkahe-
lyen. Az Aegon UK szamara a munkavallalék mentalhigiénéjének
gondozasa és a mentalhigiénés elsésegélynyijtok alkalmazasa
természetes tovabbgondolasa a kollégak fizikai egészsége felett
6rkddo elsésegélynydjtok jelenlétének, ezért valamivel tébb, mint
egy évvel ezel6tt a tarsasag létrehozott egy 12 mentalhigiénés el-
s6segélynynjtébal allé csapatot. A munkavallalék nem haboznak
segitséget kérni, ha fizikai egészségiigyi problémaik tamadnak.
Ennek igy kellene lennie a mentalis egészséggel kapcsolatos gon-
dok esetén is. Le kell dénteni a tabukat, és minél t6bb munkaadoét
meg kell gy&zni az ilyen befektetés fontossagarél. Csakigy, mint a
fizikai egészség esetén, itt is érvényes, hogy minél hamarabb kez-
dédik meg a kezelés, annal jobb.
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A kormanyzatok kibontakozoé szerepe: szervezés, szolgaltatas-
nyiijtas, keretalkotas

A kormanyzatok kdzponti szerepet jatszanak orszagaik nyugdij-
rendszereinek szervezésében. Kdzremiikddésiik a nyugdijas kori
jovedelemr6l és egészségiigyi ellatasrol valé gondoskodasban to-
vabbra is jelent8s marad. Ehhez olyan szakpolitikai programokra
van sziikség, amelyek fenntartjak mindenki, kiildndsen a veszé-
lyeztetett tarsadalmi rétegek biztonsagat. A kormanyzatok abban
a tekintetben is megkeriilhetetlenek, hogy a jogszabalyokon ke-
resztiil iranyitjak a termék- és szolgaltataskinalatot. Lehet&ségiik
arra, hogy szocialis programokat adékivetéssel finanszirozzanak,
illetve hogy adékedvezményekkel 6szténdzzék a munkaaddkat és
az egyéneket, specialis helyzetbe hozza ket a folyamatok el6-
mozditasaban és befolyasolasaban.

A kormanyzat feladata, hogy segitsen meghatarozni és kialakita-
ni az egyes szocialis partnerek, egyebek mellett az egyének és a
munkaadék, valamint a tagabb értelemben vett érdekgazdak, igy a
gazdasagi szereplék, a civil és a nonprofit szervezetek, a tudoma-
nyos élet és a kdzdsségek szerepkdreit és feladatait.

Az emberek j6l latjak, hogy az allami, példaul a tarsadalombizto-
sitasi nyugdijkonstrukciok pénziigyileg nehéz helyzetbe keriiltek.
A kutatas taniisaga szerint vildgszerte a valaszadéknak csupan hat
szazaléka véli Ggy, hogy a tarsadalombiztositasi ellatas rendszere
tokéletes egyensilybanvan, és hogy a kormanynak semmi tenniva-
L6ja nincs ezen a téren. Harmincnégy szazalék tgy vélekedik, hogy
a kormanynak adékivetéssel kellene ndvelnie a finanszirozast, de
a nyugdijakat nem volna szabad csdkkentenie. A valaszadék ne-
gyede (25 szazalék) szerint a kormanynak egy kiegyenstlyozott
megoldas keretében valamilyen mértékben csdkkentenie kellene a
nyugdijakat, és valamilyen mértékben emelnie kellene az adékat.
16 szazalék pedig azon az allasponton van, hogy az ad6k emelése
nélkiil kellene csdkkenteni a nyugdijak értékét. Barmi legyen is a
megoldas, mindenképpen a kormanyzatok feladata a tarsadalom-
biztositas hosszd tavia fenntarthatésagat, de egyben az igazsa-
gossagat és méltanyos voltat is biztosit6 reformok véghezvitele.

A kormanyzatok szakpolitikai reformokkal, 6szténzék bevezeté-
sével és az akadalyok elharitasaval segitik el a valasztasterve-
zést. Ez utébbira egy példa az adérendszeren keresztiil torténd
0sztonzés. Ezt szamos orszagban hasznaljak az emberek nyugdij-
megtakaritas felé valo terelgetésére.
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30. tablazat: Az emberek vilagszerte tgy vélik, hogy a kor-
manyzatoknak tenniiik kell a tarsadalombiztositas fenn-
tarthatésagaeért

16%

18%

6 0/0 .

34%

25%

[} A kormanynak CSOKKENTENIE kellene a tarsadalombiztositasi
ellatasok osszkoltségét oly modan, hogy csokkenti a nyugdijakat,
s kozben nem emeli az adékat

WA kormanynak NOVELNIE kellene a tarsadalombiztositas
finanszirozasat oly médon, hogy emeli az ad6kat, és kdzben
nem csokkenti a nyugdijakat

[l A kormanynak KIEGYENSULYOZOTT MEGOLDAST kellene talalnia,
aminek a keretében valamilyen mértékben csékkennek a nyugdijak
és valamilyen mértékben novekednek az adék

. A kormanynak SEMMIT SEM KELL TENNIE.
A tarsadalombiztositas enélkil is teljesen miikodoképes marad

B Nem tudom

A kormanyzatok a valasztastervezés eszkdzével befolyasoljak az
emberek nyugdijkorhatarral kapcsolatos varakozasait is. A kutatas
szerint a dolgoz6k altal elvart nyugdijkorhatar j6 egyezést mutat
a jogosultsag orszagukban érvényes hivatalos kezdetével. Egyes
orszagokban, igy Hollandiaban és az Egyesiilt Kiralysagban mar
felemelték a nyugdijkorhatart, méghozza olyan médon, hogy a
dolgozék abba altalanosan beleegyeztek. Mas orszagokban, pél-
daul Franciaorszagban kell§ tarsadalmi parbeszéd és vita nélkiil
tortént meg a korhataremelés, ami politikai fesziiltségekhez ve-
zetett.

Az (j tarsadalmi kozmegegyezés kimunkalasa soran a kormanyza-
tok jol teszik, ha a jelenlegi valasztastervezés korébe bevonjak a
szakmai innovacié tamogatasat és a lehetéségek olyan szélesebb
tarhazat is, ami a dolgozé6kat képessé teszi a nyugdijcéli megta-
karitasra, tervezésre és felkésziilésre, valamint az egészség és
az anyagi biztonsag elémozditasara. Ennek soran nagyon fontos,
hogy a veszélyeztetett csoportokat megévjak az idéskori szegény-
ségtél, és gondoskodjanak réla, hogy a nyugdij- és egészségiigyi
rendszerek mindenki szamara nyitottak, fenntarthaték, és az at-
alakulé vilaghoz igazithat6k legyenek.



5. rész Ajanlasok

Az (j tarsadalmi k6zmegegyezésnek el6 kell mozditania az egyén
nyugdijas évekre valé takarékoskodasat, tervezését és felkészii-
lését. Létrejottéhez a tarsadalmi partnerek — a kormanyzatok,
a munkaadék és az egyének, a pénziigyi, az orvosi és az oktata-
si szakma, valamint a kiilonboz6 kdzosségek — egyilittmiikodése
sziikséges. Az alabbiakban megfogalmazott ajanlasok kiindulé-
pontja az egyén, aki az Gj tarsadalmi kézmegegyezés kdzéppont-
jaban all.

Az egyén

Az egyén aktivabb szerepet és nagyobb felel6sséget kell, hogy
vallaljon egészsége és anyagi biztonsaga hosszi tava meg&rzése
terén, konkrétan az alabbiak révén:

A nyugdijas évekkel és az egészséges, aktiv idéskorral kapcso-
latos célok atgondolasa, kitiizése

Nyugdijas évei megtervezésekor az egyén vegye fontoléra
a kovetkezdket:

e Mikor és hogyan szeretne nyugdijba menni? A visszavonulast
egy bizonyos életkorhoz vagy id6ponthoz kéti, vagy inkabb egy
atmenetként képzeli el? Szeretné-e folytatni a munkat — példa-
ul részmunkaidében vagy a korabbitél eltéré formaban?

* Mik a céljai a nyugdijas évekre? Hogyan képzeli el a nyugdijas
kort? Uj vallalkozasba fogna, vagy palyamédositasban téri a fe-
jét? Utazni késziil? Vagy onkénteskedne? A csaladdal, baratok-
kal toltené az id6t?

e Hol, milyen jelleg(i telepiilésen képzeli el a nyugdijas napjait -
nagyvarosban, kisvarosban, falun? Tovabbra is a sajat, eddigi
otthonaban él majd, vagy idével bekdltézne egy idésotthonba?
Esetleg valamelyik csaladtaghoz koltozik? Elérhet6ek lesznek-e
a szamara mindazok a szolgaltatasok, amik az évek malasaval
sziikségessé valnak? Példaul a megfizethet6 egészségiigyi ella-
tas, vagy a szamara érdekes szabadidds tevékenységek...

* Milyen egészségiigyi ellatasra lesz majd sziiksége? Van-e olyan
krénikus betegsége, ami esetleg korlatozni fogja, amivel egyiitt
kell élnie a mindennapok soran?

* Mibe fog keriilni mindez? Es hogyan fogja tudni biztositani, hogy
a pénze élete végéig kitartson? Milyen egyéb dolgokra lesz még
sziiksége?

e Van-e tartalékterve arra az esetre, ha valami keresztiilhtizna a
szamitasait, akar a kit{izott célokkal, akar a forrasokkal kapcso-
latban?

Megtakaritasi terv készitése az elképzelt nyugdijas élethez

Az anyagi biztonsagban, aktivan télt6tt nyugdijas korra valé meg-
felel6 felkésziiléshez az egyénnek a kovetkezdket kell tennie:

e Szamolja ki, mennyit kell félretennie! Tervezze meg és irja
le a nyugdijas éveire kigondolt stratégiat! Vegye szamitasba
a megélhetési koltségeket, az egészségiigyi ellatast, a tartés
gondozasi igényt, az allami ellatasokat, és ne feledkezzen meg
arrél sem, hogy mibe keriil megvalésitani az almait: utazas, csa-
laddal toltott id6, hobbik. Dolgozza ki és irja is le a céljai el-

érését szolgald stratégiat! Ha sziikséges, vegye igénybe profi
pénziigyi tanacsadé segitségét!

Szanjon idot a pénziigyi alapismeretek elsajatitasara és
megértésére: mit jelent a kamatos kamat, az inflacid, a koc-
kazat diverzifikalasa, a koltségvetés készitése, a megtakaritas
kontra adéssag, a befektetés, az ad6zas, a piaci volatilitasban
rejlé kockazatok, és a megtakaritasok id6 el6tti felélésének
kockazata. Hasznalja a rendelkezésre allé online kalkulatorokat
és tanulmanyozza a kiilonféle tajékoztatékat a nyugdijmeg-
takaritasokkal, a munkaadéi és allami ellatasokkal, illetve az
olyan befektetési termékekkel kapcsolatban, mint az életcik-
lus-alapok, amelyek egy kivant cél elérése érdekében kezelnek
megtakaritasokat, befektetéseket. Ha sziikséges, pénziigyi
szakemberekt6l is kérhet iranymutatast, segitséget megtaka-
ritasi és befektetési stratégidja megtervezésében.

Koran kezdjen el takarékoskodni, és életmddszeriien tegyen
félre! A legegyszeriibb, ha a fizetésbél vonjak le rendszeresen
a munkahelyi nyugdijalap jarulékat. Aki koran kezdi a takaré-
koskodast és kdvetkezetesen tesz félre, nagyobb hozamokra
szamithat, és minimalizalja a piaci ingadozasok nyugdijmegta-
karitasaira gyakorolt hatasat.

Legyen tartalékterve a varatlan eseményekre! Az élet- és
rokkantsagi biztositasok, valamint a sdlyos betegségek (pl.
rak) esetére kidolgozott fedezetek védelmet nyijtanak az ilyen
jellegli események anyagi kovetkezményeivel szemben; gon-
dolunk itt a hazastars haldla esetén bekovetkezd jovedelem-
kiesésre, vagy azokra az esetekre, amikor valakinek rokkant-
sag vagy valamilyen megbetegedés folytan id6 el6tt abba kell
hagynia a munkat. A pénziigyi garanciat nyajt6 termékek, mint
amilyen példaul az életjaradék, csdkkenthetik a piaci volatilitas
hatasat és az élet végéig biztositanak egy jovedelmet. Ha valaki
tartésan gondozasra szorul, az erre a célra szolgalé biztositas
segithet a tartds orvosi ellatas koltségeinek el6teremtésében.

Tartsa kordaban az adéssagait, és tartson kiilon megtakarita-
si szamlat a varatlan eseményekkel kapcsolatos kiadasokra,
hogy ne — vagy csak minimalisan — legyen sziikséges a nyug-
dijmegtakaritasaihoz nydlni, ha muszaj torleszteni valamilyen
tartozast, vagy vészhelyzetbe keriil.

Eljen egészségesen és aktivan! A megtakaritashoz hasonléan
az egészséges taplalkozast és a testedzést is érdemes koran
kezdeni és kdvetkezetesen gyakorolni. Keriilje az olyan karos
szenvedélyeket, mint a dohanyzas vagy a tdlzott alkoholfo-
gyasztas! Ellenériztesse rendszeresen egészségi allapotat, és
sériilés vagy betegség esetén forduljon orvoshoz! Az egészsé-
ges, aktiv életmdéd segit, hogy elérje a nyugdijas korara kitlizott
célokat, legyen az a munkaval toltott id6 meghosszabbitasa,
utazas, vagy mas egyéb tevékenység; csokkenti a munkabél
valo kiesés esélyét rokkantsag vagy betegség miatt; segit meg-
el6zni, hogy idésebb korban tartésan gondozasra szoruljon, és
ennek folytan segit elkeriilni az ezzel kapcsolatos kdltségeket.

Ne hagyja abba a tanulast! Tartsa naprakészen a szaktudasat
és tegyen szert (j ismeretekre! A készségek karbantartasa és
Gj ismeretek elsajatitasa segit felkésziilni a munkaer&piaci val-
tozasokra, a megujulé vagy hosszabb életpalyara.
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A munkaadok

A munkaadék szerepe a munkavallal6k hosszabb és egészsége-
sebb életre és anyagi biztonsagban toltétt nyugdijas korra valé
felkészitésében jelent6s és egyre fokozottabb. A régifajta, jara-
dékkal meghatarozott nyugdijprogramoktél a jarulékkal megha-
tarozott rendszer iranyaba tortén6 elmozdulassal parhuzamosan
javasoljuk a munkaadéknak, hogy az alabbiak révén kdnnyitsék
meg munkavallaléik szamara a nyugdijas évekre val6 felkésziilést:

Inditsanak munkahelyi nyugdijmegtakaritasi programot mun-
kavallaléik szamara! Adott 6sszeg munkabérbél valé rendszeres
levonasa egy adékedvezményeket is kinalé munkahelyi nyug-
dijmegtakaritasi program részeként a dolgozék nyugdijhoz valé
hozzasegitésének legegyszeriibb és legkézenfekvébb formaja.
Javasoljuk, hogy a munkaadék az alabbiak figyelembe vételével
tervezzék meg, illetve az alabb felsoroltakkal egészitsék ki a mun-
kahelyen kinalt nyugdijmegtakaritasi programjukat:

¢ Adolgozdok automatikus beléptetése a nyugdijmegtakarita-
si programba (kilépési lehet6ség biztositasaval) és a hozzaja-
rulasok mértékének automatikus novelése a munkavallalok
passziv hozzaallasanak athidalasa érdekében: hatarozzanak
meg minimum megtakaritasi célt, és a célul kitlizott szazalékos
megtakaritasi aranyt a munkavallalék palyafutasa soran elére
meghatarozott pontokon (pl. fizetésemeléskor, vagy bizonyos
szolgalati id6 elteltével) néveljék.

¢ Munkaltatéi hozzajarulas: segitsék és 6szton6zzék dolgozai-
kat a nyugdijcéla megtakaritasra nyugdijmegtakaritasaik elére
meghatarozott mértéki kiegészitése révén.

e Befektetési lehetdségek: gondoskodjanak a munkavallalék
egyedi kockazati profiljahoz és nyugdijba vonulasanak varhato
id6pontjahozilleszked automatikus befektetésrél, példaul an.
managed advice szamlan, életciklus- vagy céldatum-alapban.

o Befektetési lehetdségek pénziigyi garanciaval, pl. életjaradék:
gondoskodas a tékedsszeg piaci veszteségekkel szembeni vé-
delmérdl és a garantalt jovedelemrdl nyugdijas korban.

e Kifizetési opciok a munkavallalok nyugdijmegtakaritasi
szamlajarol, biztositand6é a teljes hatralévo élettartam-
ra garantalt jovedelmet, de adott esetben lehet6vé téve az
egydsszegli kifizetést is, hogy a munkavallalénak lehetésége

legyen a nyugdijjévedelmével gazdalkodni.

e A pénziigyi jartassagot tamogato és egyéb oktatasi céli
anyagok, amelyek segitik a dolgozokat a jarulékkal meg-
hatarozott nyugdijprogramok megértésében és hatékony
hasznalataban; egyebek mellett legalabb éves gyakorisagu
kimutatasok szolgaltatasa, amelyek tajékoztatjak a dolgozo-
kat a befektetéseik hozamarél és a szamlajuk egyenlegérél, va-
lamint hogy milyen 6sszegre szamithatnak rendszeres, illetve
egyosszeg(i kifizetés esetén, hogy lassak a nyugdijmegtakari-
tasaik értékét.

¢ Kalkulatorok és egyéb online eszkozdk, amelyek segitenek

és lehet6vé teszik a megtakaritasi arany, illetve a befektetések
modositasat a nyugdijmegtakaritasi célokhoz igazodd, megfe-
lel6 megtakaritasi aranyok elérése érdekében.
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Nyijtsanak dolgozéiknak a nyugdijas korba valé atmenettel
kapcsolatos felkészito jellegii felvilagositast, és tegyék lehe-
tévé szamukra az atmenetet!

Tajékoztassak dolgozéikat, hogy milyen életkorban valnak jogo-
sulttda a munkahelyi nyugdijmegtakaritasi program keretei kdzott
elérhetd ellatasra, és miként tajékozoédhatnak a tarsadalombizto-
sitasi és egyéb allami ellatasokat illetéen, a hagyomanyos nyug-
dijkorhatarhoz kdzeledd munkavallaléknak pedig ajanljak a figyel-
mébe ezeket a tudnivalékat.

e Csokkentett munkaterhelés biztositasaval vagy mas munkakér
betoltése révén tegyék lehetévé dolgozoik szamara, hogy ru-
galmasan donthessenek a nyugdijba vonulas szakaszos forma-
ja, illetve a fokozatos atmenet mellett, anélkiil, hogy ez a nekik
jaré munkahelyi nyugdijellatasokat hatranyosan érintené.

e A fogyatékkal él8 munkavallalékhoz hasonlé médon legye-
nek tekintettel arra, hogy a kor elérehaladtaval dolgozéik
fizikai és szellemi teljesit6képessége korlatozottabb lesz,
id6sebb dolgoz6ik szamara biztositsanak példaul ergonomikus
berendezéseket, gondoskodjanak a kijaratok és a mellékhelyi-
ségek konnyli megkdzelithetéségérél, a fokozottabb megyvila-
gitasrél stb.

Segitsék dolgozoikat munkahelyi juttatasokkal az anyagi biz-
tonsag megteremtése és egészségiik megdrzése érdekében:

o Elethosszig tart6 tanulas és fejlédés: tegyék lehet6vé dol-
goz6ik szamara, hogy képességeiket tovabbfejleszthessék, is-
mereteiket bévithessék, és 0j készségeket sajatithassanak el,
ily médon felkésziilhessenek a munkaer6piaci valtozasokra, és
palyajuk kés6bbi szakaszaiban is folytathassak az értékterem-
tést. Az élethosszig tarté tanulas és fejlédés a munkavallal6-
kat a palyamédositasban is tdmogathatja, amint és amennyi-
ben vissza kivannak vonulni jelenlegi allasukbél.

o Eletbiztositas, rokkantsagi biztositas, tartés gondozasi céli
fedezet és egyéb biztositasok a munkahelyen keresztiil: a
jovedelemkieséssel szemben védelmet nydjté biztositasok a
pénziigyileg biztos labakon allé nyugdijkonstrukciék részét ké-
pezik. Az ilyen jovedelemp6tlé termékekhez a munkahely koz-
rem(ikodésével kdnnyebb lehet a hozzaférés, raadasul ezek a
lehet6ségek gyakorta a piaci feltételek mellett kinalt hasonlé
termékeknél kedvez6bb aron allnak a dolgozék rendelkezésére.

¢ Wellness és egyéb programok az egészséges, aktiv életmod
Osztonzése céljabol, példaul fitneszterem, a megel&zést szol-
galé szliréprogramok, mindfulness-képzés, egészséges ételek
és harapnivalék biztositasa, mentalhigiénés tanacsadas, és a
dohanyzasrél valé leszokast segité programok.

¢ Tavollét a munkavallalék sziileirdl, szeretteirdl valéo gon-
doskodas lehetové tétele érdekében — olyan mértékig, ami-
lyen mértékben a munkaadé a tavolmaradast gyermekgondo-

zas céljabél engedélyezi.



A kormanyzatok

Az egyes orszagok kormanyai maguk szervezik a nyugdijrendsze-
riiket, és tovabbra is jelentds szerepet fognak betdlteni a nyugdi-
jasok jovedelmérdl és egészségiigyi ellatasarol valé gondoskodas
terén. A varhato élettartam novekedése és ezzel parhuzamosan
a sziiletések szamanak csdkkenése folytan éreged6 népességgel
szembesiild kormanyzatok gazdasagi érdeke az id6sodé tarsa-
dalom hosszabb tavi termelékenységének 6sztonzése. Az ilyen
iranyd kormanyzati cselekvés segitheti az allampolgarok felké-
sziilését a biztonsagos és egészséges nyugdijas életre, egyszer-
smind csdkkenti a meghosszabbodott élettartam alatt biztosi-
tand6 nyugdijcélu és egészségiigyi ellatas okozta kdltségvetési
nyomast. A kormanyzatoknak konkrétan az alabbiakat javasoljuk:

¢ Gondoskodjanak a tarsadalombiztositasi ellatasok fenn-
tarthatosagarél a hosszabb varhato élettartamhoz és a relativ
értelemben (a munkaerépiacra belépé munkavallalék szama-
hoz viszonyitva) 6reged6 tarsadalomhoz val6 igazodast lehet6-
vé tevd reformok segitségével. A reformok kozott szerepelhet
a tarsadalombiztositas finanszirozasat szolgalé adéemelés, az
emlitett ellatasokra valé jogosultsag korhataranak emelése,
vagy az ellatasok korének sziikitése, 6sszegiik csokkentése.

e Biztositsanak adékedvezményeket, ami altal az egyént a
munkahelyi nyugdijprogramban valé részvételre, illetve egyéni
nyugdijmegtakaritasi szamlan valé takarékoskodasra 6szton-
zik. Osztonozzék tovabba az egészségiigyi ellatas és az ids-
sebb korban esetleg sziikségessé valo tartés gondozas céljara
tortén6 megtakaritast.

o (Osztonozzék a munkaadékat munkahelyi megtakaritasi
programok inditasara és/vagy irjak elé szamukra létreho-
zasukat dolgozoéik részére. A kormany mind a munkaadéknak,
mind a munkavallaléknak nydjthat adékedvezményt: az el6b-
bieknek azzal a szandékkal, hogy hozzajaruljon a munkahelyi
nyugdijprogram létrehozasahoz, illetve miikédtetéséhez, bele-
értve az ilyen programok fent emlitett kulcsfontossagu elemeit
is; az utébbiaknak pedig azért, hogy névelje nyugdijcéld megta-
karitasaikat.

o Osztonozzék és/vagy tamogassak, hogy minden munkaval-
lalo elott — koztiik az 6nfoglalkoztatottak, a részmunkaida-
ben foglalkoztatottak és az alkalmi munkak gazdasagaban
dolgozék el6tt is — megnyiljon a lehet&ség a nyugdijas évek-
re valé megtakaritasra. Oszténézzék a munkaadékat, hogy a
részmunkaid6ben foglalkoztatottak szamara is biztositsanak
lehet6séget a munkahelyi nyugdijprogramban valé részvételre,
gondoskodjanak kifejezetten az ilyen munkaer6 szamara kiala-
kitott adékedvezményes konstrukciérél annak érdekében, hogy
a részmunkaidében dolgozék is felhalmozzanak nyugdijmegta-
karitast, és biztositsak az emlitett konstrukciék hordozhatésa-
gat.

e Hajtsanak végre munkaiigyi és a munkahelyi ellatasok
szabalyozasat célzé reformokat az id6sebb munkavallalokra
valé tekintettel és annak érdekében, hogy lehet&vé tegyék sza-
mukra a szakaszos vagy fokozatos nyugdijba vonulast a nekik
jaro juttatasok sérelme nélkiil. irjak el8, hogy a munkaadék &l-
tal engedélyezett tavollétet az id8s sziilérél vagy szerettiikrol
gondoskodni kivané munkavallalék is igénybe vehessék, még-
hozza a munkabél mas céllal valé tavolmaradasra vonatkozé
feltételek szerint.

Adéjovairassal vagy egyéb, célzott tamogatassal noveljék
az allami nyugdij 6sszegét azok szamara, akik szerettiiket
fizetett foglalkozasukbél kilépve, ellenszolgaltatas nélkiil
gondozzak.

Osztonozzék a munkaadokat, az oktatasi intézményeket és
a szakmai szervezeteket olyan programok inditasara, ame-
lyek segitik az egyént szaktudasa felfrissitésében és (j isme-
retek elsajatitasaban, és ez altal felkészitik a munkaerépiaci
valtozasokra és a hosszabb munkaval toltott életidére.

irjak el6 a pénziigyi és egészségiigyi alapismeretek belefog-
lalasat az iskolai tantervekbe. A megtakaritassal, a befek-
tetéssel és az egészséges életméddal kapcsolatos ismeretek
iskolai keretek kozott torténd elsajatitasa segithet megérteni
az egészséges, aktiv életmod és az anyagi biztonsag idéskor-
ban sem elhanyagolhaté jelent&ségét, és tamogathatja azilyen
iranyd felkésziilést.

Osztonozzék az egészséges taplalkozast. A kormanyzatok a
széles kori tajékoztatast szolgalé kampanyokkal, a termel6k
nagyobb mennyiség(i biotermék termesztésére val6 dszténzé-
sével, valamint a kézforgalomba keriilg élelmiszerek csokken-
tett antibiotikum-, cukor-, transzzsir- stb. tartalmara vonatkozé
szabalyozas révén tamogathatjak az egészséges taplalkozast.

Varostervezési eszkozdkkel és infrastruktira reformok se-
gitségével tegyék lehetové az id6sodé emberek szamara,
hogy tovabbra is otthonukban élhessenek és aktivak ma-
radjanak. Ehhez olyan épiilettervezésre, valamint korzet- és
kozlekedésfejlesztésre van sziikség, ami a kor el6rehaladtaval,
a fizikai hanyatlas bealltaval sem kényszeriti az embereket
otthonuk elhagyasara, és megkonnyiti, hogy el tudjanak jutni a
munkahelyiikre vagy kozdsségi eseményekre. A varostervezés
és az infrastruktdra fejlesztés kapcsan a fentieken tdl fontos
kiemelni, hogy tébb zold teriiletre és jardara is sziikség van,
hogy lehet6vé tegyiik és 6sztdéndzziik a fokozottabb testmoz-
gast.

Az innovacio és a technologiai fejlédés elomozditasa révén
tegyék lehetdvé az id6sod6 emberek szamara, hogy tovabb-
ra is otthonukban élhessenek. A kormanyzatok csdkkentsék a
szabalyozasb6l fakadé terheket, és 6szt6n6zzék az idésebb ge-
neracidkat szolgalé technoldgiai és termékfejlesztést. A szaba-
lyozéi tesztkornyezet elsegitheti olyan (j technolégiai meg-
oldasok kidolgozasat, mint az otthon- és egészségfeliigyeleti
eszkozok, amelyek érzékelik az elesést vagy az egészségiigyi
vészhelyzeteket. A tavorvoslas és mas, egészségiigyi ellatast
biztosité innovativ megoldasok szintén el8segithetik, hogy az
id6s6d6é embereknek ne legyen sziikséges elhagyniuk az ottho-
nukat.

Segitsenek pozitiv képet kialakitani az dregedésrél, és
teremtsenek idésbarat kultarat. A kormanyzatok jarja-
nak élen az idések és a nyugdijasok tarsadalmi megitélésének
formalasaban, hogy pozitiv kép alakuljon ki az dregedéssel
kapcsolatban, és teremtsenek id@sbarat kultarat! A korma-
nyok programokon és szakpolitikai intézkedéseken keresztiil
hangsulyozhatjak az id6sek értékét a gazdasag és a tarsadalom
szamara, ezek segitségével biztosithatjak teljes kordi integracié-
jukat a tarsadalomba.
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A pénziigyi, az orvosi és az oktatasi szakma, a k6zésségek

A pénziigyi és az oktatasi szakma képvisel6i, valamint a kiilonb6z6
kdzosségek mint szocidlis partnerek feladata, hogy tajékoztassak
az embereket, és segitsék 6ket a pénziigyek megértésében és a
valtozé vilaghoz alkalmazkod6, holisztikus szemléletli nyugdij-
takarékossagi megoldasok kimunkalasaban. A fentiekben benne
foglaltatik az alapvet6 pénziigyi ismeretek iskolai oktatasa, ezen
beliil a koran kezdett és kdvetkezetes nyugdijcéli takarékoskodas
kihangsulyozasa, valamint a valtozé vilaghoz valé alkalmazkodas
egyéb moédon térténd elésegitése. A pénziigyi szakma képvisel8ire
kiemelt feladat harul abban a tekintetben, hogy segitsenek tigyfe-
leiknek nyugdijstratégiajukat irasban is megfogalmazni és a céljaik
elérését tamogat6 pénziigyi tervet kidolgozni. Az emlitett tervek
mellett tartaléktervre is sziikség van annak érdekében, hogy ele-
jét vegyiik a nyugdijmegtakaritasok id6 el6tti elkoltésének, és biz-
tositsuk, hogy a félretett pénz az egyén élete végéig kitartson,
tovabba hogy a tartalékbél igény szerint fedezni lehessen a tartds
gondozas, illetve az otthonukban maradé nyugdijasok esetében
az esetleges lakasatalakitas koltségeit. Végezetiil a tervezésnek
részét kell, hogy képezze egy végrendelet, egy egészségiigyi ella-
tasi nyilatkozat és egy meghatalmazas megfogalmazasa is, hogy
az tigyfél elére rendelkezhessen a pénziigyeir6l és az orvosi ella-
tasarél arra az esetre, ha erre szellemileg mar nem képes, vagy
ha elhalalozik. Ebbe a tervezésbe a csaladtagokat is be kell vonni.

Az orvosi és az oktatasi szakma képviseli, valamint a kiilénbo-
z6 kdzosségek feladata, hogy segitsék az egyént az egészségligyi
alapismeretek elsajatitasaban, hogy megtanitsak az embereknek,
hogyan taplalkozzanak egészségesen és kiegyensilyozottan, és
felhivjak a figyelmiiket a testmozgas fontossagara. Aki mar fia-
tal korban az egészséges és aktiv életmddot valasztja, az késébb
nagyobb eséllyel keriili el az id6s embereket gyakorta sijté nem
fert6z6 betegségeket, mint amilyen példaul a cukorbetegség vagy
a szivbetegség, tovabb tud aktiv maradni, és csékkentheti a tartés
gondozas koltségeit és id6tartamat.
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SzO6szedet

401(k) plan

Az Egyesiilt Allamokban miikéd&, adéjévairast élvezd
nyugdijcéld megtakaritas, ahol a munkavallalé meghatarozott
mérték(i dsszeget tesz félre a fizetésébdl. A megtakaritashoz
a munkaltaté is hozzajarulhat. Ld. még meghatarozott
mérték{ hozzajarulasra épiilé nyugdijprogram

Eletjaradék

Eletbiztosité altal értékesitett szerzédés, ami régzitett, vagy
valtoz6 6sszegli pénzbeli ellatast nydjt az életjaradékosnak,
altalaban havi rendszerességgel, az életjaradékos halalaig.

Automatikus beléptetés

A munkaltatéi nyugdijprogram egyik lehetséges eleme, ahol a
munkaltaté az 4j munkavallalét annak kifejezett hozzajarulasa
nélkiil is belépteti a nyugdijpénztarba. A munkaltaté donti

el, hogy a munkavallalé fizetésének hany szazalékat fizeti
hozzajarulasként. A munkavallalé megvaltoztathatja ennek
mértékét, vagy akar ki is léphet a megtakaritasi programbél.

Automatikus emelés

A munkaltatéi nyugdijprogram egyik lehetséges eleme, ahol
automatikusan emelkedik a fizetésbél levont nyugdijcéla
hozzajarulas mértéke. Ilyen esetben altalaban elére
meghatarozott lépésekben torténik az emelés.

Kritikus betegség
Kedvezétlen kilatasokkal jaré megbetegedés

Meghatarozott mértékii juttatasokat biztosito
nyugdijprogram

Olyan nyugdijprogram, ahol a munkaltat6 egy adott 6sszegi
havi nyugdijat garantal a munkavallalénak egy képlet alapjan,
amely figyelembe veszi a munkavallalé korabbi jovedelmi
viszonyait, szolgalati idejét, és életkorat. A nyugdij 6sszege
igy sokkal kevésbé fiigg kdzvetleniil a befektetési hozamtél.
Ide tartoznak az an. ,utolsé fizetés” vagy ,karrieratlag” tipusu
kifizetések.

Meghatarozott mértékii hozzajarulasra épiildé
nyugdijprogram

Ebben a konstrukciéban a munkaltaté és/vagy a munkavallalé
rendszeres befizetéseket tesz a munkavallalé egyéni
szamlajara. A szolgaltatas a befektetett 6sszeg hozamatél
fligg, és a kiszamitasara nem alkalmazzak a garantalt
juttatasokat biztosité program esetében szokasos képletet.

Pénziigyi kultdra

A személyes pénziigyekben, igy a biztositasok, a befektetések,
a megtakaritasok (pl. gyermek tanittatasa), ad6tervezés, és
nyugdij terén val6 eligazodast jelenti. Emellett jelenti az olyan
kifejezések ismeretét is, mint a kamatos kamat, a pénziigyi
tervezeés, a hitelkartya miikodése, elényds megtakaritasi
moédszerek, fogyasztéi jogok, a pénz idében kifejezett értéke,
stb.

Rugalmas nyugdijazas

Olyan megoldas, ahol a munkavallalé a nyugdijkorhatar
bet6ltése utan is dolgozik, csak kisebb terhelés mellett,
mindaddig, amig végleg abba nem hagyja a munkavégzést.
Lépcs6zetes nyugdijbavonulas néven is ismert fogalom.

Biztositas kieso jovedelem potlasara, azaz rokkantsagi
biztositas

Ez az életbiztositas abban az esetben fizet szolgaltatast, ha
valaki munkaképtelenné valik, és betegség vagy baleset miatt
nem tud tovabb dolgozni.

Eletbiztositas
A biztositott halala esetén vagy egy bizonyos id6 elteltével
egy adott dsszeget kifizetd biztositasi megoldas.

Tamogatott nyugdijmegtakaritas

Olyan konstrukci6, amelyben a munkavallalé nyugdijcélu
hozzajarulasat a munkaltaté vagy az allam valamilyen
mértékben kiegésziti sajat forrasbol.

Hivatalos nyugdijkorhatar

Az az életkor, amikor valaki teljeskdriien jogosultta valik
az dregségi nyugdijra. Az egyes orszagokban eltérd lehet
ennek az ideje, s6t akar az orszagon beliil is valtoz6 lehet a
szabalyozas a sziiletési év alapjan.

»BOkdosés” elmélet (Nudge theory)

A viselkedéstudomanyban, politikatudomanyban és kézgazda-
sagtanban ismert fogalom, mely szerint a pozitiv megerd@sités
és az észrevétlen, finom 6szténzés hatassal van az egyén vi-
selkedésére. A bokdosés elmélet a pszichologia felismeréseire
épitve segit megérteni, hogy az egyén mi alapjan hozza meg

a pénziigyi dontéseit. A politikai déntéshozék gyakran erre

az elméletre hagyatkoznak, hogy az embereket hosszi tavi
megtakaritasokra 6sztonozzék.

Tarsadalombiztositas

Az Egyesiilt Allamokban 1935-ben vezették be a
tarsadalombiztositas allami rendszerét, amely nyugdijat,
rokkantsagi ellatast, egészségiigyi ellatast és segélyt,
halaleseti tamogatast, arva- és 6zvegyi ellatast biztosit.

Az Egyesiilt Allamok tarsadalombiztositasi rendszere a
vilag egyik legnagyobb allami programja, amely évente tébb
szazmilliard dollart fizet ki az arra jogosultaknak. Hasonlé
programok ugyanilyen vagy mas néven mas orszagokban is
léteznek.

Munkaltatoéi nyugdijprogram

Nyugdijazast kévet6en a munkavallalé fizetés helyett
nyugdijszolgaltatast kap a munkaltatotol. Lasd részletesen

a meghatarozott mértékd juttatasokat biztosito, illetve a
meghatarozott mérték(i hozzajarulasra épiilé nyugdijprogram
leirasat. Oregségi nyugdij, amelyet a munkaltatén keresztiil
kezelnek.
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A szerzdk bemutatasa

WLEGON

Center for
Longevity and
Retirement

Aegon Center for Longevity and Retirement

Az egyre jobban kitol6d6 varhaté élettartamra és a
nyugdijkutatasokra specializalédé Aegon Center for
Longevity and Retirement az Aegon meghivott szakért8inek
kdzremiikodésével az amerikai, eurépai és azsiai kontinensrél
kutatasokat készit és informalja a kozvéleményt a varhato
hosszabb élettartamot, az eléregedd tarsadalmakat és

a nyugdijaskori biztonsagot érint6 globalis trendekrél és
lehet6ségekrél.

aegon.com/thecenter

Aegon

Az Aegon gyokerei 170 évvel ezel6ttig nyilnak vissza a XIX.
szazad els6 felére. Az6ta az Aegon egy nemzetkdzi vallalatta
n6tte ki magat, az amerikai kontinens, Eurépa és Azsia tobb,
mint 20 orszagban miikodik. Mara az Aegon a vilag egyik
vezet6 pénziigyi szolgaltat6jaként élet- és nyugdijbiztositasi
megoldasokat és vagyonkezelési szolgaltatasokat nydjt
tigyfeleinek. Az Aegon kiildetése, hogy segitsen az embereknek
anyagi biztonsagot teremteni egy életen at.

aegon.com

2010-ben az Aegon alapitéként csatlakozott az regedés
témajaban létrejott globalis koalicibhoz, amelynek az a

célja, hogy a politikai dontéshozdkban és a kézvéleményben
tudatositsa az 6regedés kovetkezményeit. A koalicié egyik f6
célkitlizése, hogy megvaltoztassa mindazt, ahogyan a valtoz6
korrél gondolkozunk: a problémak helyett a sokkal pozitivabb
lehetdségekrdl beszéljiink.

globalcoalitiononaging.com

FRCOWAYVIAN(OY CENTER

FOR RETIREMENT STUDIES’

Transamerica Center for Retirement Studies®

A Transamerica Center for Retirement Studies (TCRS) a
nonprofit maganalapitvanyként m(ikodé Transamerica
Institute® egyik diviziéja. A TCRS feladata kutatasok
lebonyolitasa és az amerikai lakossag tajékoztatasa a
nyugdijaskori pénziigyi biztonsag megteremtését szolgalé
megtakaritasokkal kapcsolatos trendekrél, témakrol és
lehetéségekrdl. A Transamerica Intézet anyagi tamogatasa két
forrasbél, a Transamerica Eletbiztosit6tol és annak kapcsolt
vallalkozasaitél, valamint harmadik felekt6l szarmazik.

A TCRS munkatarsai nem adhatnak nyugdijtervezési,
befektetési, jogi és addzassal kapcsolatos tanacsokat.
transamericacenter.org

INSTITUTO DE | MONGERAL
LONGEVIDADE | WEGON

Instituto de Longevidade Mongeral Aegon

A nonprofit szervezet célja, hogy kikdvezze az utat a brazilok
szamara a hosszabb és jobb élet felé. A munka, a varosok

és az oktatas a szervezet f6 profilja; megalkottak a Hosszu
Elettartam Indexet, és informaciés honlapot tartanak fenn.
institutomongeralaegon.org

B9 CICERO

Cicero Consulting

A vilag egyik vezetd tanacsad6 intézete szamos ligyféllel
rendelkezik a pénziigyi szektorban. A Cicero specialis
szakteriilete az integralt kozérdek(i és kommunikaciés
tanacsadas, a globalis véleményformalé programok

és fliggetlen kozvélemény-kutatasok lebonyolitasa.

A Cicero 2001-ben alakult, irodai megtalalhatok
Londonban, Briisszelben, New Yorkban és Szingapirban
is. Nyugdijkutatasban piacvezetd, a kutatast 6k allitottak
0ssze és bonyolitottak le, az elemzést és a jelentést is 6k
készitették.

cicero-group.com
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Jogi nyilatkozat

Jelen kutatasi anyag altalanos informaciékat tartalmaz, és nem
jelent hivatalos allasfoglalast vagy ajanlatot. Jelen anyagbél
semmilyen jog nem eredeztethetd. Az Aegon, annak partnerei
és tarsult vallalkozasai vagy alkalmazottai nem vallalnak
garanciat, szavatossagot, vagy jétallast az anyagban kozélt
informaciok hitelességét vagy hianytalansagat illetéen.
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